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INTRODUCERE

Prezentul raport a fost elaborat in baza prevederilor art.58 din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completidri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile
si completérile ulterioare, potrivit cdrora ,autoritatea publicd tutelard elaboreaza in
fiecare an un raport privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in
coordonare, sub autoritate ori in portofoliu. Raportul este publicat pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare pana la sfarsitul lunii iunie a anului in curs.”

Raportul are ca scop asigurarea transparenfei activititii intreprinderilor
publice aflate in subordinea Primariei comunei Ghiroda, aceasta fiind desfasurati in
concordantd cu obligatiile ce le revin potrivit legislaiei in vigoare

CADRUL LEGAL

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd cu modificirile si
completarile ulterioare;

- Ordonanfa de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordinul Minitrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea
procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de citre operatorii
economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect
de autoritatile publice centrale ori locale, modificat si completat prin Ordinul
Ministrului Finantelor publice nr. 1951/2018

- Ordinul nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de monitorizare a
implementdrii prevederilor Ordonantei nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Hotarérea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
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DEFINITII ST ABREVIERI

Abrevierile corespund denumirilor detaliate pentru urmatoarele autoritati
publice locale, societati comerciale si regii autonome:

APT — autoritatea publici locali: institutia care:
a) Coordoneaza, are in subordine sau sub autoritatea una sau mai multe regii autonome
infiintate de ctre stat sau de o unitate administrativ- teritoriali;
b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actonar la companii §i societdfi nationale, societati la care statul sau o unitate
administrativ teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine control ul;
¢) coordoneaza exercitarea de citre una sau mai multe intreprinderi publice prevazute
la lit a) si/sau lit b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate controlata.

SC ADP SA- Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A

Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli
care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice,
raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre
consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte
persoane interesate

intreprinderi publice:
a) regii autonome infiinfate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriali;
b) companii si societdfi nationale, societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
¢) societati la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit a) si b) detin
o participatie majoritara sau o participatie care le asiguri controlul.
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PREZENTARE PORTOFOLIU

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA  este
persoana juridicd romand, avand forma juridica de societate pe actiuni cu capital
integral de stat, avand actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local Ghiroda, cu
sediul in Comuna Ghiroda, strada Victoria nr.46, jud. Timis, CUI 5517220,
functioneazi in sistem unitar si isi desfisoard activitatea in conformitate cu legile
romane si cu actul constitutiv.

Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA este persoana
juridica romana, avand forma juridica de societate pe actiuni cu capital integral de stat,
avand actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local Ghiroda, cu sediul in
Comuna Ghiroda, strada Victoria nr.46, jud.Timis, avand CUI 5517220, functioneaza
in sistem unitar si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul
constitutiv. Societatea are sediul in localitatea Ghiroda, str. Bistra nr.9

Prin HCL 179/28.08.2019 s-a aprobat schimbarea formei juridice a Societiii
de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SRL din societate cu raspundere limitati
in societate pe actiuni §i reglementarea modului de organizare si functionare

Obiectivul principal de activitate al ADP Ghiroda SA este stabilit in Actul
constitutiv, conform clasificarii nationale a activitatilor economice din Romaénia,
activitafi de intreprindere peisagistica- cod CAEN 8130, dar societatea des fisoard si
alte activitati specifice: administrare, modernizare si intretinere spatii verzi, construire,
modernizare, exploatare, intrefinere si administrarea strazilor, drumurilor, podurilor,
viaductelor a pasajelor rutiere §i pietonale subterane si supraterane apar{inand
domeniului public si privat al Comunei Ghiroda, servicii de salubrizare stradala,
deszapezire, servicii de curafenie si intretinere institutii publice, intretinere si reparatii
obiecte sanitare si instalatii electrice.

ADP Ghiroda SA isi desfasoara activitatea pe bazi de buget de venituri si cheltuieli
propriu, aprobat anual de citre Consiliul Local Ghiroda

POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

o Romdnia practicd in prezent un model dual de udminisirare u puriicipafiilor statulul tn economie,
pe de o parte Ministerul Finanfelor Publice are un rol de monitorizare centralizati §i evaluare a
aplicarii de cdtre autoritdfile publice tutelare i intreprinderile publice a legislatiei privind
guvernanfa corporativd, iar pe de altd parte autoritatea publicd tutelara (ministere, agenii, precum
si, la nivel local, unitdfi administrativ-teritoriale) exerciti rolul cel mai important, acela al
implementarii de zi cu zi a politicii statului privind calitatea sa de acfionar in intreprinderi publice.
Autoritatile publice tutelare actioneazd, la randul lor, pe doua mari paliere: ca reprezentanfi ai
acfionarului (statul) si ca entitdfi de monitorizare §i evaluare a performantelor intreprinderile
publice pe care le au sub autoritate, in coordonare sau portofoliu. Acestea trebuie si demonstreze
maximd transparen{d asupra acfiunilor si deciziilor pe care le iau cu privire la intreprinderile
publice pe care le au in coordonare, subordonare sau sub autoritate, inclusiv printr-o buna
comunicare, la nivel de leadership, dar si de lucru, intre reprezentanfii lor §i reprezentantii altor
entitafi cu responsabilitdfi in domeniul guvernanfei corporative.”’

’
"Participarea statului in economie, orientdri privind adminisirarea participatitlor statului in intreprinderile publice. Rolul si
agteptarile statului ca proprietar




Obiectivele strategice

Implementarea guvernantei corporative

Statul, ca actionar, creazd si implementeazi un cadru complex si complet de
gestionare a performantei, atit a performantei propriilor structuri responsabile cu
guvernanfa corporativd cat si a performantei organelor de administrare ale
intreprinderilor publice. Cele mai importante caracteristici ale acestui cadru sunt:
obiectivitatea, transparenta, caracterul formal si caracterul sistematic. Imbunatitirea
performantelor intreprinderilor publice, cu accent de profitabilitate sustenabild si
responsabilitate reprezintd una din prioritatile cheie ale actionarului.

Autoritatea publica tutelara urmareste integritatea si realizarea interesului public.

in principal se doreste consolidarea obiectivelor strategice ale societatii si prestarea
unor servicii publice de calitate.

Se urmireste in permanenta implementarea principiilor de guvernan{d corporativa
in activitatea curentd prin utilizarea unor criterii transparente n alegerea
administratorilor si conducerii executive.

Obiectivele autoritatii publice tutelare au vizat urmatoarele:

- Eficienta economici

- Modernizarea si imbunatairea serviciilor prestate

- Orientarea catre client

- Grija pentru mediu

- Competenta profesionala

- Activitatile de bazi si activitatile conexe

- Criteriile de performanti
Evolutia performantei economice a intreprinderii publice aflate in subordine

In ceeace priveste evolutia performantei financiare si nefinaciare a intreprinderii
publice, periodic, i se solicitd informatii privind indeplinirea obiectivelor si
indicatorilor de performanta

Prin intermediul Compartimentului de Guvernati Corporativa din cadrul autoritatii
publice tutclarc, cste monitorizatd si evaluatd implementarea OUG nr. 109/2011 si sunt
raportate catre Ministerul Fonantelor Publice datele cumulate de la inceputul anului
pand la sfarsitul perioadei pentru care se face raportarea
Astfel potrivit art.3 din Ordinul 1952/2018 se depune formularul S1100 continind
anexele nr.1-3 se se transmite astfel:

- pand la data de 20 iulie, anexele nr.1 si 3 pentru semestrul I al anului de

raportare §i anexa nr.2 pentru anul precedent de raportare

- pand la data de 20 ianuarie a anului urmitor incheierii perioadei de raportare,

anexele nr.1 si 3 pentru semestrul 1i al anului precedent de raportare

Raportul cuprinde o prezentare a principaliilor indicatori economico-financiari
inregistrati §i au la bazd datele cuprinse in situatiile financiar anuale la data de
31.12.2021, conform art.2 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice- ceeace reprezinti ansamblu de reguli care guverneaza sistemul
de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre
autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice.




Politica de actionariat a autorititii publice tutelare

Capitalul social total subscris si varsat al societatii este in suma de 1.8 49,900 lei
si este detinut in procent de 100% de Comuna Ghiroda prin Consiliul Local
Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda SA a desfasurat pe raza UAT
(hiroda urmatoarele activitati:
Obiective de performanti
1. Contract de prestari servicii pentru activitatea privind salubrizarea stradala atribuit
prin aprobarea HCL nr.35/08.02.2023 (perioada de valibilitate este de 1 an), consténd
in urmatoarele activitati:
- mdturat alei, trotuare, santuri $i parcari de pe raza comunei Ghiroda (si sat apar{inator
Giarmata Vii)
- igienizarea staiilor de autobuz de pe raza comunei Ghiroda (si sat apartinitor
Giarmata Vii)
- maturat mecanizat pe raza comunei Ghiroda (si sat apartinitor Giarmata Vii)
- maturat manual
- curdtare rigole R3
- golit cosuri de gunoi
2. Contract de prestari servicii de curdtenie si intrefinere a institutiilor publice si a altor
spaii administrative de pe raza UAT Ghiroda, prin aprobarea HCL nr.27/12.02.2020
(perioada de valabilitate este de 3 ani) , constind in urmitoarele activitati:
- serviciile se vor desfasura in primarie, camin cultural Ghiroda si cel din Garmata Vii,
alte spatii administrative si diverse evenimente la cererea beneficiarului contractului
3. Contract de prestdri servicii pentru activitatea privind amenajarea/intretinerea
spatiilor verzi de pe raza UAT Ghiroda atribuit prin HCL nr.79/09.04.2020 (contract
atribuit pe o durata de 3 ani), constand in urmatoarele activitti:
- cosit mecanic spatii verzi
- eradicarea ambroziei
- colectarea, transportarea si tocarea degeurilor vegetale de pe raza comunei Ghiroda si
sat apartinator Giarmata Vii
4. Contract de prestari servicii pentru activititile privind repararea si intretinerea
obiectivelor sanitare si instalatiilor electrice din institutiile publice din comuna
Ghiroda, atribuit prin aprobarea HCL nr. 40/02.03.2020 (perioada de valibilitate este
de 3 ani), constand in urmatoarele activitati:
- curatenie de intretinere primérie
- curdtenie de intretinere Camin Cultural Ghiroda
- Curitenie de intretinere Cimin Cultural Giarmata Vii
5. Contract de lucrari nr. 31740/23.09.2020 aprobat prin HCL nr.162/16.09.2020
(perioada de valibilitate este de 4 ani) avand ca obiect lucririle de intretinere periodicd
prin pietruire a strazilor din Comuna Ghiroda
6. Contract de prestari servicii pentru activitatea privind curitarea si transportul
zapezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de
inghet de pe raza UAT Ghiroda, aprobat prin HCL nr.204 din 26.10.2022
- curatul manual al zapezii si ghetii
- curatatul mecanizat §i pluguitul zapezii
- combaterea poleiului §i a zdpezii prin Impristierea mecanizati de material
antiderapant
- curatarea cailor de scurgere de pe caile publice
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In urma derulirii procedurilor legale societatea a obtfinut in decembric
2020 — LICENTA CU NR. 5603/03.12.2021 pentru activitatea de cuwitfarea si
transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghef e pe raza UAT Ghiroda, astfel ¢i SC ADP Ghiroda
SA, a devenit operator licentiat .

7. Contract de prestari servicii nr.38721/10.12.2020 aprobat prin HCL nr.206 din
04.12.2020  pentru activitatiile privind taierea arborilor si arbustilor, scoaterea
cioatelor, interventiile cu tdieri de orice fel in coroana arborilor si arbustilor si
defrigarea vegetatiei arbustive si arboricole de pe raza Comunei Ghiroda (perioada de
valibilitate este de 3 ani)

Contractele enumerate mai sus au fost atribuite direct, prin Hotarari ale
Consiliului Local Ghiroda, cu respectarea prevederilor art. 31 din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice potrivit caruia:

,» (1) Prezenta lege nu se aplica contractelor de achizitie publicd/acordurilor-cadru
aliibuite de v duloritate contractanta unei persoane juridice de drept privat sau de drept
public in cazul in care sunt indeplinite cumulativ urmitoarele conditii:

a) autoritatea contractantd exercitd asupra persoanei juridice in cauzi un control
similar celui pe care il exercita asupra propriilor departamente sau servicii;

b) mai mult de 80% din activititile persoanei juridice controlate sunt efectuate in
vederea indeplinirii sarcinilor care i sunt incredintate de catre autoritatea contractanti
care o controleazé sau de citre alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate
contractanta;

¢) nu existd participare privatd directd la capitalul persoanei juridice controlate, cu
exceptia formelor de participare a capitalului privat care nu oferd controlul sau dreptul
de veto, dar a caror existenta este necesara potrivit dispozitiilor legale, in conformitate
cu Tratatele, §i care nu exercitd o influentd determinanti asupra persoanei juridice
controlate.”

In conformitate cu metodologia Metodologia de atribuire de citre Comuna
Ghiroda a contractelor/acordurilor-cadru de achizitie publicdi de lucrdri ctre
Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A., aprobatd prin HCL nr.
125 din 22.06.2022, in luna iulie 2022 s-a desfasurat procedura de negociere cu ADP
Ghiroda privind atribuirea citre societate a contractului de lucrdri avind ca obiect
“Extindere refea de alimentare cu ap in localitatea Ghiroda si Giarmata Vii, comuna
Ghiroda” .

Astfel, prin adoptarea HCL nr. 155/28.07.2022, a fost atribuit citre ADP
Ghiroda S.A. contractul de executie lucriri pentru obiectivul de investitii “Extindere
refea de alimentare cu apa in localitatea Ghiroda si Giarmata Vii, comuna Ghiroda”.




ADP Ghiroda S.A.
a
Valoarea ofertei (exclusiv TVA) 6.925.461,78 lei
Valoare TVA 1.315.837,73 lei
Valoarea ofertei inclusiv TVA) 8.241.299.51 lei
Durata de prestare 18 luni de la data emiterii ordinului de incepere a
lucrérilor

Obiectiv Valoare estimata (exclusiv TVA) Valoare ofertant

Lei (exclusiv | Lei (inclusiv | Lei (exclusiv TVA) Lei (inclusiv TV A)

TVA) TVA)
Valoarea totald a | 7.750.021,53 lei 9.214.527,98 lei 6.925.461,78 lei 8.241.299,51 lei
lucrérilor de
investitie
Din care C+M 7.015.467 .45 lei 8.348.406,26 lei 6.925.461,78 lei 8.241.299,51 lei

Autoritatea publica tutelard are competenta de a evalua periodic activitatea
Consiliului de Administratie pentru a se asigura ca sunt respectate principiile de
eficientd economica si profitabilitate in functionarea regiei autonome, avand in vedere
urmatoarele aspecte mentionate prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice:

- Lichiditatea, solvabilitatea i functionalitatea societatilor de stat au o influenta
determinata asupra stabilitatii ansamblului economiei

- Eficienta unui operator economic depinde, in mod determinat, de performanta
managementului acestuia, de a corecta implementarea in functionarea societatii a
mecanismelor de buni guvernare

- Pentru eficientizarea activitdtii societafilor de stat este necesard dezvoltarea de
noi mecanisme de guvernanti corporativi

- Nevoia de instituire a parghiilor de garantare a obiectivitatii si transparentei, de
asigurare a profesionalismului si a responsabilitatii deciziei manageriale

Prin urmare obiectivele strategice ale SC ADP Ghiroda SA in lumina politicilor locale
in domeniu, asa cum sunt ele definite in Scrisoarea de asteptiri elaborate sunt:
v' Indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari stabiliti de citre autoritatea
publica tutelara
v Imbunitatirea pozitiei pe piaté prin atragerea de noi clienti in vederea asigurarii
surselor banesti
v" Cresterea competitivitatii si profitabilitatii societatii
v Monitorizarea proceselor de transparenta si comunicare




v Imbunititirea calitatii serviciilor prestate gi a competitivitatii, prin a<hizitia de
utilaje performante si angajarea de personal calificat

v' Atragerea de alte venituri financiare

v’ Atingerea indicatorilor de performanta anuali §i cresterea rentabilitétii

v" Mnagementul optim al cheltuielilor

v indeplinirea misiunii societd{ii de asigurare a serviciilor specifice activitatii de

peisagisticd si fintrefinere spatii verzi, construire, modernizare, exploatare,
intretinere si administrare a strdzilor, drumurilor, podurilor, viaductelor a
pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane aparfinind domeniului
public si privat desfasurate de societate in comuna Ghiroda, prin gestionarea
responsabild §i optimald a capacitatilor de productie, fondurile banesti si ale
sursei umane

in cadrul misiunii am analizat buna gestiune a activitatilor derulate de societate,
urmdrindu-se respectarea urmitoarelor principii:

Economicitate - constd in minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea
rezultatelor estimate ale unei entititi publice cu mentinerea calitiii corespunzitoare a
acestor rezullate

Eficienfa — capacitatea autoritatii publice de a obfine rezultate maxime in conditiile
utilizarii unor resurse limitate

Eficacitate — masura in care sunt atinse scopurile si obiectivele, preocupandu-se de
relatia dintre efectele urmarite (rezultatele programate) si rezultatele obtinute in cadrul
activitatii respective

==

Pentru realizarea misiunii sale, autoritatea publici tutelara isi propune urmatoarele:
» Eficienta economicd

#% Optimizarea permanenti a costurilor

% Recuperarea integrali a cheltuielilor din veniturile incasate

#% Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat si se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare
conform principiului eficientei costului §i a calititii maxime in
functionare, luand in considerare i gradul de suportabilitate al polulatiei

% Eficientizarea procedurilor si proceselor interne




» Modernizarea si imbunditatirea serviciilor prestate
« Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comumnicari §1 @
unui schimb de informatii cat mai sigur i rapid
# Informarea cit mai corecta §i cuprinzatoare a clientilor
% Cregterea calitdtii si diversificarea serviciilor prestate
< Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client
asigurarea dezvoltarii durabile si cregterea flexibilitatii societatii
-+ fmbuniitii(irea serviciului din punct de vedere al calitd{ii prin dezvoltare:
s1 introducerea de tehnologii noi
# Modernizarea si reabilitarea infrastructurii in beneficiul populatiei si al
mediului din comuna Ghiroda in scopul indeplinirii obligatilor
» Competenta profesionald
# Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism
< Perfectionarea sistemului de munci §i management cu respectarea
permanenta a cadrului legislativ actual §i a tuturor reglementérilor legale
in vigoare
# Sprijinirea angajatiilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici sl
proceduri moderne
» Orientare catre clienfi
% Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de fincredere al
beneficiarilor §i pentru asigurarea unei transparente legatd de actiunile
intreprinse
4 Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin
asigurarea permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene
» Grija pentru mediu
% Gestionarea rationald a resurselor naturale
= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
% Educarea beneficiarilor cu privire la specte de mediu

Obiective si criterii de performanti:
» Evolutia volumului de activitate
» Dezvoltarea serviciilor
» Cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari

Indicatori economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte asumate public

Autoritatea publicd tutelara urmareste indeplinirea obiectivelor societatii prin
intermediul indicatorilor de performanti stabiliti prin contractele de mandat ale
membrilor consiliilor de administratie si directorilor intreprinderilor publice

Au fost virate la termen toate obligatiile fiscale fati de bugetul de stat.
Plata drepturilor salariale a fost facutd la timp si integral fata de intreg personalul
angajat.




La sfarsitul anului 2022, rezultatele economico-financiare ale societatki au fost

urmatoarele:

Situatia indicatorilor bugetari realizati de intreprinderea publica "Societatea de Administrares a
Domeniului Public Ghiroda S.A" in anul 2022

nr de
personal
prognozat la

Nr.crt. |Explicatii venituri totale | cheltuieli totale | rezultatul brut |finele anul ui
1 |aprobat 4,813,900 4,606,546 207,354 30
2 |realizat 5,981,399 5,932,267 49,132 42
3 |grad de realizare 124,25% 128,77% 13,69% 140,00%
Sursa: Executia BVC pentru anul 2022 raportata de intreprinderea publica
Situatia Platilor restante inregistrate de intreprinderea publica in anul 2022
plati restante plati
total plati | bugetul general furnizori restante alti
Nr.crt. [Explicatii restante consolidat restanti creditori
Societatea de
Administrare a
Domeniului Public
1 |Ghiroda S.A NU NU NU NU
Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2022 raportata de intreprinderea publica
Situatia Creantelor restante inregistrate de intreprinderea publica in anul 2022
creante restante
de la entitati din
sectorul creante restante
total creante | majoritar sau | de la entitati din
Nr.crt. |Explicatii restante integral de stat | sectorul privat
Societatea de
Administrare a
Domeniului Public
1 |Ghiroda S.A NU NU NU
Sursa: Situati financiare anuale pentru anul 2022 raportata de intreprinderea publica
Situatia dividentelor/varsamintelor repartizate de intreprinderea publica in anul 2022 catre bugetul local
dividente/varsa
rezultat net minte
Nr.crt. |Explicatii 2022 repartizate
Societatea de
Administrare a
Domeniului Public
1 |Ghiroda S.A NU NU

Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2022 raportata de intreprinderea publica




Politicile economice §i sociale implementate de intreprinderea publici aflati in
subordinea autoritifii publice tutelare §i costurile sau avantajele acestora

SC ADP Ghiroda SA si-a desfasurat activitatea in cursul anului 2022 avind la
baza urmitoarele principii:
-Principiul eficientei economice- principiu ce are in vedere nu maximizarea profitului
ci oferirea de servicii de calitate pentru tofi clientii nostrii, fird tratament
discriminatoriu, oferind cele mai bune servicii in conformitate cu obiectul de activitate
vizavi de raportul pret calitate
-Principiul transparentei i profesionalismului operafiunilor comerciale- principiu ce
reflecta rafionalitatea si corectitudinea din punct de vedere organizatoric in raport cu
modul de gestionare a banilor, respectare a legislatiei in domeniul fiscal, achiztii etc.

Conducerea si administrarea intreprinderilor publice

Consiliul de administratie a fost constituit prin HCL nr. 179/28.08.2019,
respectiv HCL nr. 209/14.10.2019 avand un mandat provizoriu pe o durata de 6 (sase)
luni .
Ca principal obiectiv a avut in organizarea procedurilor de selectie pentru membrii
viitorului Consiliului de Administratie cu o durata a mandatului de 4 (patru) ani.

Adunarea Generala a Actionarilor se intruneste in sedinte ordinare, cel putin o
datd pe an, in termen de cel mult 5 (cinci) luni de la incheierea exercitiului financiar
sau sedinte extraordinare ori de céte ori este necesar.

In cursul exercitiului financiar 2022 Adunarea Generala s-a intrunit de 6 ori

Consiliul de Administratie:
Consiliul de Administratie al SC ADP Ghiroda SA ales conform OUG 109/2011, prin
Hotararea AGA nr. 05 din data de 27.07.2020, a functionat in anul 2021 in urmatoarea
componenta:
Presedinte: Gavrilciuc Cristina Gabriela
Membrii: Bala Florin
Campean Alexandra
Dentean Radu Daniel
Gere Elena Delia
Loga Ion
Selestean Laura Oana
Prin Hotararea CA nr.3/21.11.2020 s-a aprobat constituirea comitetului de audit din
cadrul consiliului de administratie, cu urmatoarea componenti
Campean Alexandra
Bala Florin
Selestean laura




Prin  Hotararca CA nr.2/21.11.2020 s-a aprobat constituirea comitetului  de
nominalizare §i remunerare din cadrul consiliuluil de administratie, cu wrmatoarea
componenta:

Loga Ion

Dentean Radu Daniel
Gere Elena Delia

S-a depus si aprobat prin AGA nr.05/23.05.2023 - Raportul de Activitate al
Consiliului de Administratie pentru perioada august mai 202 1- mai 2023

Comisia de cenzori are urmitoarea componenti:
Trif Daniela Cristina
Stanila Sergiu
Leschian Mircea
S-a depus si aprobat prin AGA nr.03/18.04.2022 — Raportul comisiei de cenzori
asupra situatiilor financiare ale SC ADP Ghiroda SA,

Presedintele CA coordoneaza activitatea consiliului
in conformitate cu prevederile art.30 alin (1) din OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, Consiliul de Administratie al SC ADP Ghiroda SA prin membrii sii
desemnati, a elaborat pentru perioada 2020-2024, Planul de Administrare al
Societdtii care a fost supus spre aprobare Adunirii Generale a Actionarilor ADP
Ghiroda SA
Fiind un instrument al planificarii strategice privind administrarea societatii
in perioada 2020- 2024, Planul de Administrare al ADP Ghiroda SA este guvernat de
o atitudine responsabild, profesionisti si etici in raport cu pirtile interesate-
Autoritatea publica tutelard, Consiliul de Administratie, salariati, colaboratori,
autoritti si institutii ale statului, comunitatea, mass-media
Activitatea Consiliul de administratie s-a desfasurat in conformitate cu
urmatoarele prevederi:
e OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare
e Regulamentul de organizare si functionare al SC ADP Ghiroda SA
CA s-a intrunit in sedinte ori de cate ori a fost necesar, cel putin odata pe lun3, in baza
convocatorului care precizeaza: data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi.
Deliberdrile sedintei sunt consemnate intr-un proces verbal semnat de citre membrii
Consiliului de Administratie si invitati, in cazul in care sunt, care cuprinde deciziile
adoptate §i opiniile separate
Conducerea executivi:
Prin hotardrea CA nr.16 din 06.04.2021 a fost aprobati declansarea procedurii de
selectie a directorului general al SC ADP Ghiroda SA. Derularea procedurii fiind
incredintatd comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul CA
Atributiile de conducere a activitatii sunt delegate de catre Consiliul de
administratie unui Director, pe bazi de contract de munca.




Directorul asigurd coordonarea tuturor activitiilor societdtii si reprezintd societatea in
relatiile cu tertii.
Structura conducerii executive a avut urmitoarea cmponenta in anul 2022;
- Gherman Andrei Dumitru — Director Genral
In ceea ce priveste execufia mandatului directorului general, in raportul de evaluare
pentru anul 2022, intocmit de CA, se mentioneazi:
- Imbunatatirea pozifiei pe piafa prin atragearea de noi clienti in vederea asigurdrii
surselor banesti
- Imbunatégirea calitétii servciilor prestate si a competitivitatii prin achizitia de
utilaje performante §i angajarea de personal calificat
- Indeplinirea misiunii societitii de asigurare a serviciilor specifice activitatii d
peisagisticd si intrefinere spafii verzi, modernizare exploatare, intrefinere si
administrare a strazilor, drumurilor, podurilor,
Prin hotararea nr.05/31.05.2021 s-a aprobat majorarea capitalului social prin aport in
naturd cu un imobil :
- Teren extravilan situat in localitatea Ghiroda, comuna Ghiroda, CF nr.409806 in
suprafata totala de 1761 mp si valoare de inventar de 68.800 lei
Prin hotararea nr.24/30.06.2021 s-a aprobat numirea in calitatea de director
general al SC ADP Ghiroda SA, a domnului Gherman Dumitru Andrei
In anul 2022, CA s-a intrunit de 7 ori in cadrul sedintelor.
Fixarea datelor sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu
fiecare membru al CA, iar mapa continind ordinea de zi propusa si materialele aferente
au fost puse la dispozitia membrilor.
In anul 2022, CA a emis un numar total de 9 hotzréri
Codul de eticd al Consiliului de Administratie a fost aprobat prin hotararea cu
nr.14/19.01.2021
Prin hotérarea AGA cu nr.03/21.04.2021 a fost aprobat bugetul de venituri si cheltuieli
2021 si lista de investitii
Aprobarea organigramei aclualizate i a statului de functii — prin hotarartea AGA nr.
04/21.04.2021
Raportul comitetului de audit s-a aprobat prin hotararea nr. 08/09.11.2022 iar cel al

comitetului de nominalizare si remunerare prin hotararea cu nr. 07/09.11.2022
Raportul Anual are la baza Planul de Administrare al Societifii de Administrare a

Domeniului Public Ghiroda pentru perioada 2020 — 2024 aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 5 din
21.04.2021
Pentru anul 2022 s-au stabilit urmatorii indicatori de performant:

Indicatori de performanta financiari: indicele de crestere a productivititii muncii,
ponderea creantelor restante in total creante. Creantele se clasificd dupa 3 mari criterii:
confinutul economic; termenul de achitare si gradul de asociere. Instrumente de
masurare a performantei utilizate a determina eficienfa utulizirii resurselor pentru
generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului

Indicatori de performantd nefinciari: eradul de utilizare a parcului auto, coeficient de
utilizare a timpului de exploatare zilnic, coeficient deutilizare a capacitatii, satisfacerea
clientilor

Indicatori de performantd de guvernanti corporativd: monitorizarea §i evaluarea

performantelor conducerii executive




e — et
Evolutia performantei economice in perioada 01.012022-31.12.2022

Situatia privind veniturile, cheltuielilor i rezultatul, comparativ cu 31.12,2021

nr.crt indicatori nr.rd.buget pr;\(l);c:orl pr;\éezgerl %
1 2 3 4 5 G=5/4
1 VENITURI TOTALE 1 3737960 4813900 1.29
2 venituri totale din exploatare 2 3737800 4813600 1.29
3 venituri financiare 5 160 300 1.88
4 venituri extraordinare 6 0 0 0.00
nr.crt indicatori nr.rd.buget pravaded pravedert %
2021 2022
1 2 3 4 5 6=5/4
CHELTUIELI TOTALE 7 3613304 4719179 1.31
cheltuieli de exploatare, din
1 care: 8 3613304 4719179 1.31
A | cheltuieli cu bunuri si servicii 9 1198600 1933200 1.61
cheltuieli cu impozite, taxe si
B | varsaminte asimilate 10 5200 8000 1.54
C | cheltuieli cu personal 11 2077044 2368179 1.14
D | alte cheltuieli de exploatare 19 332460 409800 1.23
2 Cheltuieli financiare 20 0 0 0
3 Cheltuieli extraordinare 21 0 0 0
rezultatul obtinut la incheierea exercitiului financiar pentru anul 2022
perioada de venituri cheltuieli
Entitatea publica raportate totale totale profit brut
Societatea de Administrare a
Domeniului Public Ghiroda 01.01.2022-
S.A 31.12.2022 5,981,399 5,932,267 49,132
analiza contului de profit si pierdere
evolutia performanteieconomice
explicatii 31.12.2021 31.12.2022 procent %
venituri din exploatare 4,723,973 5,981,204 126.61
cheltuieli de exploatare 4,507,374 5,932,267 131.61
profit din exploatare 216,599 216,599 100.00
venituri financiare 265 195 73.58
cheltuieli financiare - - -
profit financiar 265 195 73.58
pierdere financiara - - -
venituri totale 4,724,238 5,981,399 126.61
cheltuieli totale 4,507,374 5,932,267 131.61
profit brut/pierdere 216,864 49,132 22.66
impozitul pe profit 11,348 9,341 82.31
profit net 205,516 39,791 19.36
suma suma
aferenta la aferenta la
activitatea componenta a 31.12.2021 31.12.2022 pondere
cifrei de afaceri fara TVA fara TVA diferenta 2021/2022
prestari servicii (pietruire) 1,153,499 1,429,970 276,471 80.67%
prestari servicii deszapezire) 216,000 379,115 163,115 56.97%
prestari servicii (canalizare) - 279,059 279,059 0.00%
prestari servicii 3,354,474 3,893,060 538,586 86.17%
activitati diverse (avize) - - - -
total 4,723,973 5,981,204 1,257,231 78.98%
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Din analiza contului de profit si pierdere se constatd cd societatea a inregistrat in anul 20022 un

profit de 39.791 lei.

Contul de profit si pierdere reflectd in mod fidel veniturile, cheltuielile si rezultatul
financiar ale anului 2022. Repartizarea profitului realizat pe anul 2022 se efectuaeazi in
conformitate cu prevederile OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societiti
nationale, companii nationale §i societdfile cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regii autonome.

Cresterea profitului

La finalul exercitiului financiar, din datele analizate, se poate observa ci veniturile

societatii acoperd cheltuielile pentru desfisurarea ei si asigurd totodatd un excedent de
valoare reprezentat de profit.
Indicator propus: obtinerea de profit in anul curent (2022) si ulterior o crestere de
1,5% pentru fiecare an in parte.
Profit net 2021 — 205.516 lei;
Profit net 2020 — 39.792 lei;
Se observa ca profitul net a crescut cu mult peste indicatorul de crestere propus de 1,5%
pe an.
Informatii cu privire la impozitul pe profit la 31.12.2022 (101)
-profit contabil: 39.791 lei
-cheltuieli nedeductibile: 21.793 lei
-total profit (fiscal): 61.584 lei
- pierdere fiscal: 0 lei
- profit impozabil: 61.584 lei
- total impozit pe profit: 9.341 lei
- impozit pe profit datorat: 9.341 lei
Cifra de afaceri in suma de 5.915.876 lei are urmiatoarea structura:
-94,97% venituri din prestari servicii
-5.U3% venituri din vanzari de martfuri
Din analiza datelor reflectate in balanta de verificare la data de 31 decembrie

2022, se desprind urmitoarele:
Veniturile realizate §i incasate de entitate in cursul exercitiului bugetar al anului 2022 in

total insumeaza 5.981.398,21 lei, sunt nefiscale si provin din :
- venituri din prestari de servicii, din care
- venituri din prestari de servicii — 5.605.610,62 lei
- venituri din redevente si chirii 13.084,04 lei
- venituri din vanzari de marfuri 85.483,13 lei
- venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie 211.697,89 lei
- venituri din subventii de exploatare pt. alte chelt. de exploatare 60.999,96 lei
- venituri din cedarea activelor 4100 lei
- alte venituri din exploatare 227,54 lei
- venituri din dobanzi 195,03 lei.
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Fata de prevederile bugetare la venituri pe anul 2022, in suma de 4.813.900 lei,
conform Hotararii CA veniturile realizate de entitate pani la 31 decembrie 2022,
depésesc prevederile bugetare.

Privite n dinamica, veniturile realizate pana la 31 decembrie 2022 in sumd totald de
5.981.399 lei, sunt mai mari cu 27 % fata de veniturile realizate in anul 2021 (4.676.365
lei).

Din datele Societdtii se observa faptul ¢ in anul 2022, ADP Ghiroda a prestat
servicii si catre persoane fizice si juridice un numi de 34 clienti.

Pentru indeplinirea scopului §i obiectivelor sale, precum si a obligatiilor
contractuale, pand la data de 31 decembrie 2022, entitatea a efectuat cheltuieli in valoare
totala de 5.966.203,34 lei.

Din informatiile prezentate in balanta de verificare la 31 decembrie 2022, rezulti ci
Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A. a incheiat exercitiul
financiar 2021 cu nn profit de 39 791 51 lei.

Privitd in ansamblu situatia financiard a entititii in anul 2022 este in trend
ascendent, societatea fiind pe profit in fiecare luna, cu exceptia lunii ianuarie 2022 cind
bugetul institutiei nu era aprobat si contractele de prestiri servicii au fost incheiate.

Soldurile creditoare ale conturilor de pasiv de terti inregistrate in situatiile
financiare reprezinta datoriile curente fata de furnizori, personal si contributii sociale.

In ceea ce priveste datoria publica, mentiondm ca, entitatea nu are inregistrate in
evidenta contabila credite bancare.

Structura cheltuielilor de personal, care au stat la baza determinarii castigului mediu brut lunar
pe salariat, se prezinta astfel:

AN 2022
l INDICATORI PLAN REALIZAT %
C  Cheltuieli cu personalul, din care: 2,368,179.00 2,240,825.00 94.62
CO0 Cheltuieli de natura salariala 2,015,600.00 1,894,925.00 94.01
C1  Cheltuieli cu salariile, din care: 1,869,750.00 1,764,625.00 94.38
a) salarii de baza 1,869,750.00 1,764,625.00 94.38
sporuri, prime si alte bonificatii aferente
b) salariului de baza (conform CCM) 0 0 0
¢) alte bonificatii (conform CCM) 0.00 0.00 0
C2 Bonusuri din care: 0.00 0.00 0.00
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea
nr.227/2015 privind Codul fiscal cu modif si complet
ulterioare, din care 0.00 0.00 0
b) tichete cadou 0.00 0.00 0
c) tichete de masa 145,850.00 130,300.00 89.34
d) tichete de vacanta 0.00 0.00 0
e) chelt privind participarea salariatilor la profitul obtinut
in anul precedent 0.00 0.00 0
f) alte chelt conform CCM 0.00 0.00 0
C3 Alte cheltuieli cu personalul 112,685.00 112,685.00 | 100.00
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€4 Chelt aferente contractului de mandat si a altor organe
de conducere si control, comisii si comitete din care: 194,844.00 186,158.00 95,54
a) pentru direclori, din care 0,00 - 0.00 0
componenta fixa 0.00 0.00 0
componenta variabila 0.00 0.00 0
b) pentru consiliul de administratie , din care 134,844.00 129,192.00 95.81
componenta fixa 134,844.00 129,192.00 95.81
coponenta variabila 0.00 0.00 0
c)pentru AGA si cenzori 60,000.00 56,966.00 94.94
d)pentru alte comisii si comitete potrivit legii 0.00 0.00 0
C5 Cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca 45,050.00 47,057.00 104.46
nr de personal prognozat la finele anului 30.00 35.00 116.67
nr mediu de salariati 25.00 42.00 168.00
castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor cu salariile (lei/pers) 67,187.00 54,141.00 80.58
castigul mediu lunar pe salariat (lei/pers)determinat pe
baza cheltuielilor de natura salariala exclusiv
participarea la profit si cheltuielile sociale 62,325.00 50,418.00 80.90

in anul 2022, numarul mediu total al personalului a fost de 35 persoane angajate cu
contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

In cadrul societatii se aplica prevederile Codului de etica, ce reprezinti un
document oficial prin care se comunica tuturor salariatilor valorile etice care fac
parte din cultura entitatii. Codul etic stabileste reguli de comportament etic in
realizarea atributiilor de serviciu.

Consilierea angajatilor pentru a cunoaste si infelege ce comportamente sunt acceptate
in entitate, care sunt repercusiunile incalcarii lor, este asiguratdi de compartimentul
administrativ, desemnat ca responsabil pentru consiliere etica la nivelul organizatiei

prin decizie a directorului general.
Compartimentul administrativ, monitorizeaza respectarea normelor de eticd de catre
salariati si analizeaza cazurile de incalcare a prevederilor Codului de etica.

Codul de etici al ADP Ghiroda S.A.
Prin adoptarea Codului de eticd al Societatii de Administrare a Domeniului

Public Ghiroda S.A. s-a urmarit asigurarea cresterii calititii serviciului public, o buni
administrare in realizarea interesului public si sa se contribuie la eliminarea birocratiei
si a faptelor de coruptie din societate, prin:

a) reglementarea normelor de conduitd profesionald necesare realizérii unor raporturi
sociale si profesionale corespunzatoare pentru cresterea prestigiului ADP GHIRODA
S.A;

b) informarea cetatenilor cu privire la conduita profesionali la care sunt indrepttiti sa
se astepte din partea angajatilor societatii;

¢) crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre cetiteni si angajati, pe de o
parte, si intre cetateni si societate, pe de alti parte.

De asemenea, prin adoptarea Codului de eticd, salariatilor le sunt garantate:

- dreptul la platé egala pentru munci egali;

- dreptul la protectia datelor cu caracter personal;
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dreptul la protectic in cazul concedierii ilegale;

- dreptul de a promova la concursuri §i de a fi promovati, in conditiile legii;

- dreptul egalitaii de sanse §i de tratament pentru dezvoltarea profesionala si personali

a tuturor angajatilor societatii;

- dreptul de a participa la programe de perfectionare;

- dreptul de a face parte din asociatii profesionale §i din organizatii neguvernamentale;

- dreptul de a evalua o situatie profesionali si de a lua decizii in consecin(a;

- dreptul de a refuza participarea la actiunile ostile privitoare la angajiri sau promoviri.

Codul de etica al CA ADP Ghiroda S.A.

Consiliul de Administratie a adoptat Codul de etica al C.A. prin care a fost
stabilita Misiunea Consiliului de Administratie gi anume aceea de a oferi garanie pe
termen lung actionarilor ca Societatea va presta servicii de inalta calitate intr-o
maniera sigura si la preturi accesibile si de a se asigura ca obiectivele stabilite de citre
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi realizate atat cantitativ cat si calitativ.

La nivelul Consiliului de Administratie au fost infiintate si isi desfasoara activitate:
Comitetul de Audit, respectiv Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR).
Contractul colectiv de munca

Potrivit art. 229 din Legea 53/2003 Codul muncii negocierea colectivi la nivel
de unitate si incheierea contractului colectiv de munci sunt obligatorii pentru unititile
care au mai mult de 21 de salariati.
Astfel, la nivelul societitii a fost demaratd i finalizatid procedura privind negocierea
contractului colectiv de munca acesta fiind transmis si avizat de catre ITM Timis.
Contractul colectiv de munca are ca scop, in principal stabilirea drepturilor minime
garantate salariatilor, promovarea unor relatii de munca echitabile, de naturd sa asigure
protectia sociald a salariatilor, desfasurarea corespunzitoare a activititii in unitate,
eliminarea conflictelor de munca si preintdmpinarea grevelor precum si obligatiile
corelative cu privire la:
a) incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea contractului individual

de munca;

c) salarizarea si alte drepturi salariale;

d) timpul de munca si timpul de odihni;

e) alte masuri de protectie sociala a salariatilor;
f) formarea si perfectionarea profesionala;

g) drepturile organizatiilor sindicale;

h) obligatiile salariatilor.

Organigrama societatii

Organigrama reprezinta redarea schematica (graficd) a structurii unei organizatii
si a relatiilor existente intre posturi. Fard a fi o obligatie juridicd, elaborarea
organigramei se recomanda din perspectiva managementului resurselor umane, pentru
0 mai bund organizare a posturilor, respectiv identificarea concretd a raporturilor de
coordonare si de subordonare.
Organigrama rezuma eficient raporturile de munca dintr-o organizatie, transpunandu-le
vizual, oferind rapid informatii referitoare la:
- posturile existente (indiferent daca sunt ocupate sau nu);




- locul fiecarui angajat in organizatie (cine este responsabil, pentru ce este responsabil);
cine raportcazd, cui raporteaza,

- structura ierarhica a societitii (nivelul de autoritate);

Organigrama devine astfel foarte utild in identificarea mai rapida a resurselor,
a fluctuatiilor de personal, dar si a suprapunerilor de posturi ori a dublei sau triplei
subordonari. Posibilele surse de ineficientd pot fi identificate cu 0 mai mare usuringi
prin simpla consultare a organigramei.
Aprobata prin Hotarirea AGA nr. 04 din data de 21.04.2021 si modificatd prin
Hotéararea AGA nr. 02 din data de 23.03.2022 organigrama existentd a fost adaptata in
functie de nevoile societdfii in ceea ce priveste noile resurse umane, dar si de
modificarile organizationale care se produc in interiorul societatii.

Misiunea si atributiile societafii sunt bine definite §i prezentate pe site-ul

societdfii https://adpghiroda.ro/ si prin afisare, precum si in Regulamentul de
organizare si functionare-ROF.

Au fost elaborate si actualizate conform modelului standard fisele de post ale
intregului personal. Fiselede post sunt semnate de luare la cunostingi de fiecare titular.
Elaborarea figelor posturilor s-a realizat conform procedurii specifice asigurandu-se

concordanta cu Regulamentul de organizare si functionare (ROF).
Angajarea personalului se realizeaza in conformitate cu prevederile procedurii .

La nivelul societitii se aplica prevederile procedurilor de evaluare profesionala a

salariatilor.

Politici economice si sociale implementate in intreprinderea publici

Politicile economice ale Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A sunt indreptate
catre atingerea obiectivelor strategice de optimizare a profitului si de control al costurilor. Societatea

urmareste realizarea acestora prin:
1. asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a debitelor-

clienti

2. asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurari a activitatilor productive si a
celor investitionale

3. cresterea eficientei generale, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului

societatii

principalii indicatori financiari realizati in anul 2022 se prezinta astfel:
1. Indicatori de lichiditate- in

numar de ori 2021 2022
Lichiditate curenta
active corporale (A) 1585850 1410619
Datorii curente (B) 263453 376857
A/B - in numar de ori 6.0194798  3.742122
Lichiditate imediata
active curente (A) 1197489 1472512
stocuri (B) 553174 339602
datorii curente 263453 376957
(A-B) /C - in numar de ori 2.4456544 3.005409

2. Indicatori de risc




Indicatorul privind acoperirea

dobanzilor

Profit/pierdere inaintea platii dobanzii si

impozitul pe profit (A)

Cheltuieli privind dobanzile (B)
(A+B)/B - in numar de ori (daca este negativ

nu se calculeaza)

3. Indicatori de activitate - in numar

de zile

Numarul de zile debite - clienti

(numar zile)
Sold mediu clienti (A)
Cifra de afaceri bruta (B)*

(A+B)/*360zile- in numar de zile

Numarul de zile a creantelor- furnizori

(numar de zile)
Sold mediu furnizori (A)

Achizitii de bunuri si servicii (B)

(A/B)*360- numar zile

Perioada de rambursare datorii

datorii comerciale
cifra de ataceri bruta
(A/B)*360- in numar zile

216864
0

25615
5564874
1.6570726

55393
3366001
5.9243833

33986
5564874
2.198605

49132
0

80084
7039892
4.095267

40925
3618733
4.071314

47864
7039892
2447628

Calculul si analiza principalilor indicatori economico-financiari

indicatori
1. indicatori de lichiditate
lichiditatea curenta
(indicatorul capitalului
circulant)

lichiditatea imediata
2. indicatorii de risc

gradul de indatorare

acoperirea dobanzilor

3. indicatori de activitate
(indicatori de gestiune)
viteza de rotatie a stocurilor
(rulajul stocurilor)

viteza de rotatie a debitelor
clienti

viteza de rotatie a creditelor
furmizori

\viteza de rotatie a activelor
imobilizate

viteza de rotatie a activelor
totale

4. Indicatori de profitabilitate

rentabilitatea financiara

marja bruta din vanzari

formula de calcul

(active curente/datorii curente) >2

(active curente-stocuri)/datorii
curente) >1

capital imprumutat/cap propriu sau
cap imprumutat/cap angajat)

- 0 val cat mai mica

(profit inaintea platii dabanzilor si a
imp pe profit/chelt cu dob)- o valoare
cat mai mare

(socul mediu/cifra de afaceri *365) -
o val cat mai mica

(sold mediu client/cifra de
afaceri*365)- o val cat mai mica
(sold mediu furizori/cifra de
afaceri*365)- o val cat mai mica
(cifra de afaceri/active imobilizate)- o
valoare cat mai mare

(cifra de afaceri/total active) >2

(profit net/capital propriu*100)- o val
cat mai mare

(profit brut din vanzari*100/cifra de
afaceri >15%

valoare 2022

3.91

30.01

0.12

5.42

3.05

4.04

1.97

0.02

1.5




Indlcator! de lchiditate

Indicatorul lichiditaii curente, respectiv indicatorul lichiditaii imediate exprima de
cate ori se cuprind datoriile curente in activele curente, respectiv in active curente mai
putin stocuri. Valorile obtinute sunt superioare fati de exercitiul precedent, reflectind o
capacitate satisfacatoare a societafii de acoperire a datoriilor curente din activele
curente.

Indicatori de risc

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reflectd de cate ori pot fi acoperite
cheltuielile cu dobanda din profitul inaintea dabanzii si impozitului. Cu cat valoarea
indicatorului este mai mare cu atét pozifia societitii este considerati mai putin riscanti.
Deoarece la sfarsitul exercifiului societatea a inregistrat profit, rezultd c¢i nu ne aflam
intr-o pozitie riscanta .

Gradul de indatorare arata de céte ori se cuprinde capitalul imprumutat (credite pe o
perioada mai mare de un an) in capitalurile proprii, reflectand situatia finan{arii pe
termen lung a Societatii la inchiderea exrcitiului financiar

Gradul de acoperire a dobanzilor aratd de cite ori pot fi acoperite cheltuielile cu
dobanzile din profit. Cu cat valorile acestor indicatori sunt mai mici cu atét pozitia
societatii este mai riscanta, iar in cazul utilizarii la calculul lor a unor valori negative,
riscurile financiare sunt maxime.

Indicatori de activitate (de gestiune)

Numarul de zile debite — clien{i — exprimd numarul de zile pani la data la care debitorii
isi achitd datoriile catre societate si aratd astfel eficacitatea societdtii in colectarea
creantelor sale. Fata de anul 2022, durata de incasare a debitelor a crescut, ceea ce
indicd un bun management privind durata de recuperare a creantelor

Numarul de zile a creditelor — furnizori —exprima numarul de zile de creditare pe care
societatea il obtine de la furnizorii sdi, indicatorul fiind comparabil cu exercitiul
precedent

Indicatori de activitate (gestiune)

Viteza de rotatie a stocurilor arata eficienta gestiondrii stocurilor curente, exprimand
numarul de rotatii al acestora in raport cu costurile totale aferente cifrei de afaceri.
Indicatorul arata numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate.

Viteza de rotatie a debitelor clienti arati numirul de zile in limita cirora debitorii
(clientii) 1si achitd datoriile cétre societate si exprima astfel eficacitatea acesteia
privind incasarea creantelor

Viteza de rotatie a creditelor furnizori exprima numarul de zile de creditate pe care
societatea il obtine de la furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate arati eficienta managementului in utilizarea
activelor imobilizate, exprimand valoarea cifrei de afaceri benerate de acestea

Viteza de rotatie a activelor totale evalueazi eficienta managementului activelor totale
prin exprimarea valorii cifrei de afaceri generate de activele societtii

Indicatori de profitabilitate

Marja bruta din vanzari, reflecta eficienta sociuetitii exprimati prin ponderea profitului
realizat in totalul veniturilor, respectiv reantabilitatea (profitabilitatea) acesteia.




Riscuri financiare

Principalele riscuri la care este supusi societatea si politicile aplicate sunt detaliate mai
jos:

Riscul de piata . Riscul valutar si generat de inflatie

Societatea isi desfagoara activitatea intr-un mediu economic inflationoist. Fxisti prin
urmare un risc al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate in lei. In prezent
nu exista o altd piata in afara Romaniei pentru conversia leului in alte valute, Moneda
locala s-a depreciat fatd de Euro (rata de schimb dintre leu si Euro a fost de 4.9481 lei
pentru un euro la data de 31 decembrie 2021 fatd de 4.9474 lei pentru un euro la data
de 31 decembrie 2022)

Riscul de creditare

Riscul de creditare reprezinté riscul ca un tert, parte a unei relatii comerciale si nu-si
indeplineascd o obligatie, fapt ce va determina ca cealaltd parte si inregistreze o
pierdere financiara.

Creantele din activitatea de baza sunt prezentate la valoarea netd, respectiv mai putin
provizionul pentru creante incerte. Riscul de credit aferent creantelor este limitat ca
urmare a numdarului mare de clienti din portofoliul de clienti ai societatii. Ca urmare,
conducerea societatii considera ca societatea nu prezinti risc de credit semnificativ.
Riscul lichiditatii

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finante, reprezinti riscul ca o societate s aibi
dificultdti in acumularea de fonduri pentru indeplinirea angajamentelor asociate
instrumentelor financiare. Riscul lichiditdtii poate si apard ca urmare a incapacititii de
a vinde rapid un activ financiar la o valoare apropiata de cea justa.

Politica societatii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditstfel incét si
pota fi achitate obligatiile la datele scadente.

Indicatori de performanta din contractul de mandat ale administratorului
societatii Societatea de Administrare a Domeniului Public Ghiroda S.A

tinta indicator planificat

categorie/ indicatori de pentru perioada ramasa de
subcategorie performanta formula de calcul UM mandat 2021-2022
totalitatea costurilor
suportate de
Cheltuieli totale intreprinderea publica mii lei 5932,26

in timpul unei perioade
de raportare

ICP Financiar-
COSTURI
cu forta de munca . i ’
100
valoarea datoriilor
nivelul datoriei restante pe care mii lei 0
ICP Financiar- (restante) intreprinderea publica
Datorii le are in prezent
active curente/ % 3,90

lichiditatea generala | pasive curente




. venituri totale-cheltuieli
totale fara penalitati / % 0,82
reducerea cheltuieli totale fara
pierderilor penalitati * 100 - N o
ICP Financiar- : : i .
Profitabilitate marja de profit net profit net/venit*100 Yo 0,66
productibilitatea
activelor
(confqrmltalea total vem_tun/ total % 207
activelor, active
ICP Nefinanciar- | ~ Capacitatea de
Operational utilizare)
gestiunea eficienta a intreprinderii publice-
monitorizarea executiei bugetare, incadrarea da/nu da
indicatorilor bugetari in limitele BVC aprobat
Stabilirea si
ICP Nefinanciar- respectarea azgt;:;&gcge S
Guvernanta politicilor de PRSEIRHE unui ok an pct 25
Corporativa transparenta si P 25 intrebari
comunicare

Indicatorii de performanta au fost indeplinifi integral.

In contractele de mandat ale directorului predomina indicatorii financiari in
proportie de 63% din totalul indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari
operationali, cu o pondere de 22% dar si 15% indicatori de guvernanta corporativa.

Evaluarea gradului de indeplinire al indicatorilor de performanta respecti
instructiunile de completare a formularului S1100, conform Ordinului MFP
nr.1952/2018, privind reglementarea procedurii de monitorizare a implementirii
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice.

Referitor la execufia contractelor de mandat al directorului, Consiliul de
Administratie informeaza faptul ca s-a urmdrit indeplinirea strategiilor asumate prin
contractele de mandat pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta, astfel:

a) evolutia volumului de activitate din activitatea de exploatare prin cresterea cifrei
de afaceri

b) dezvoltarea serviciilor pe raza UAT Ghiroda

c) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari

d) asigurarea unui echilibru intre incasari si plati

e€) urmdrirea gradului de incasare a creantelor curente si restante

f) asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectirii termenelor de plati a

datoriilor (furnizori, salariati, buget)

g) perfectionarea profesionala continui a angajatiilor
Deasemenea directorul general trebuie si manifeste o preocupare permanenti pentru
asigurarea veniturilor salariale pentru intreg personal, imbunititirea conditiilor de
munca, respectarea disciplinei in munca, cresterea productivitatii muncii, protejarea
patrimoniului societatii si respectarea prevederilor standardelor de calitate si aplicarea
lor la nivelul intregii societiti.

Pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si

indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta aferente contractului de mandat
asa cum au fost acesta aprobat, comitetul de nominalizare si remunerare a considerat




T —— ———————\ P T e e 3 o . AR A Pt
oportund aplicarea unei politici de remunerare a directorului general constéind intr-o

indemnizatie fixa lunara.
Criteriile de remunerare a divectorului general

In cadrul exercitirii functiei, in vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in
planul de administrare si in conditiile indeplinirii criteriilor §i obiectivelor de
performantd aferente contractului de mandat asa cum au fost acestea aprobate
directorul general a beneficiat in anul 2022 de o remuneratie lunard brutd in cuantum
de 10.313 lei, aga cum s-a stabilit de citre Consiliul de Administriie prin Contractul de
mandat incheiat (Hotararea nr. 24/30.06.2021)

INDICATORI FINANCIARI
1) Cresterea cifrei de afaceri

Indicator de rezultat, indicator de efect care stabileste performanta comerciald a
Societatii.
Cifra de afaceri la finalul anului 2021 — 4.676.365 lei
Cifra de afaceri la finalul anului 2022 — 5.981.399 lei
Indicator propus in planul de Administratie al ADP Ghiroda, de cresterea cifrei de
afaceri cu cel putin 1,5% a fost depasit la finalul anului 2021, in sensul ci cresterea
cifrei de afaceri in anul 2022 fatd de anul 2021 a fost in procent de 27%
2) Cresterea productivitatii muncii
Indicator de eficienta care exprima capacitatea Societatii de a obtine rezultate maxime
in conditiile utilizarii unor resurse limitate.
Indicatorul propus a fost realizat in anul 2022, avand in vedere ca veniturile totale au
crescut fatd de anul precedent iar numarul salariatilor a crescut in decursul anului 2022
si anume de la un numir de 25 salariati la finalul anului 2021 la un numir de 35
salariati la finalul anului 2022. Aceastd crestere a numirului de salariati se datoreaza
faptului ca Societatea si-a marit sfera de activitate.
3) Cresterea profitului
La finalul exercitiului financiar, din datele analizate, se poate observa ci veniturile
societatii acoperd cheltuielile pentru desfisurarea ei si asigura totodatd un excedent de
valoare reprezentat de profit.
Indicator propus: obtinerea de profit in anul curent (2022) si ulterior o crestere de 1,5%
pentru fiecare an in parte.

Profit net 2021 — 205.516 lei;

Profit net 2020 — 39.792 lei;
Se observa ca profitul net a crescut cu mult peste indicatorul de crestere propus de
1,5% pe
Sicietatea a inregistrat un profit net in valoarea de 205.516 lei care raméne la dispozitia
societatii.
Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern, cu
ajutorul cdruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul entititii, scopul final
fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.
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In anul 2022, s-a consolidat la nivelul societatii cadrul de organizare si de functionare

necesar pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern man agerial,
Riscuri identificate in anul 2022

- riscul investitional;

- riscul de neincasare a sumelor de bani;

- proces ingreunat de achizitie a materialelor necesare derulérii contractelor;

- riscuri tehnice i operationale (defectiuni la echipamente si utilaje).

onitorizarea aplicarii prevederilor si principiilor de transpawenti Ia
intreprinderile publice

Anul 2021 2022
numar de intreprinderi publice

numar total de IP pentru care CL Ghiroda este AP, din
care: 1 1

* are pagina de internet proprie 1 1
*a publicat lista directorului si CV-ul acestuia 1 1
“a publicat raportul CA 1 1
*a publicat codul de etica 1 1
*a publicat hotararile AGA 1 1
*a publicat raportari contabile 1 1
"a publicat situatii financiare anuale 1 1
a publicat raportul de audit la situatii financiare 1 1
nr numar infdicatori de performanta evaluati
nr total de indicatori
tip indicator indicatori evaluati indepliniti % neindepliniti %
indicatori
finaciari, din
care 17 17 11 41 6 22
* flux de
numerar 1 1 1 0
| *costuri 5 5 3 2
*datorii 6 6 5 1
*profitabilitate 3 3 1 2
*venituri 1 1 n 1
*alti indicatori
conf cerintelor
| legale 1 1 1 0
indicatori
operationali
nefinanciari 6 6 2 8% 4 14%
indicatori
privind
guvernanta
corporativa 4 4 3 11% 1 4%
total 27 27 16 60% 11 40%

Din datele de mai sus rezultd necesitatea conformarii tuturor intreprinderilor publice
privind indeplinirea obligatiilor de transparenti, reglementate la art.39 si 51 din OUG
nr.109/2011

In perioada ianuarie 2022 — decembrie 2022, la nivelul ADP Ghiroda S.A., au fost
realizate investitii in valoare de 326.909,12 lei ceea ce reprezinta o realizare a valorii
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prevazute de 65,29%. Cheltuielile de investitii au fost acoperite din fonduri p roprii,

din care:

Autospeciala maturat stradal — 60.000 lei;

Autoutilitara microbus persoane — 69.954.41

Kit hidraulic de spalat strazi cu inalta presiune — 70.668,15 lei;
Autoturism — 88.000 lei ;

Calculator birou — 4.462,50 lei;

Multifunctionala birouri — 14.249,06 lei;

Motocultor — 19.575 lei.

Ca o concluzie a anului 2022, structura organizatorici si relatiile functionale ale
societafi sunt prevazute in statul de functii si organigrama societatii, aprobate prin
Hotarérea Consiliului Local, in regulamentul de Ordine Interioara si figele de post
Relatiile de munca in cadrul societatii sunt reglementate prin intermediul Contractului
Colectiv De Munca, Contractelor individuale de munca sia Regulamentului de Ordine
Interioard.. In prezent, toti salariatii societitii sunt angajatl pe baza unui contract
individual de munca, mai putin directorii, care sunt angajati in baza unui contract de
mandat pe 4 ani.

In perioada supusa evaludrii, nu s-au semnalat modificari semnificative in organigrama
societdtii §i la nivelul personalului cu atributii in domeniul intocmirii §i prezentrii
situafiilor financiare, iar inlocuirile de personal s-au efectuat cu asigurarea
continuitatii.

Situatiile financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a societatii la data de
31.12.2022 si au fost intocmite pe baza unor politici contabile corespunzitoare si
consecvente. Nu existd conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea sociatatii de a-si continua activitatea

POLITICI ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE DE
INTREPRINDERILE PUBLICE AFLATE IN SUBORDINE

Politicile economice sunt indreptate catre atingerea obiectivelor strategice de
optimizare a profitului i de control al costurilor. Se urmareste realizarea acestora prin:
1. Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de
rotatie a debitelor-clienti
2. Asigurarea permanenta a cash-flow-ului necesar bunei desfasurari a activitatiilor
productive si a celor investitionale
3. Cresterea eficientei generale, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii
Se urmdreste, in principal competitivitatea respectiv realizarea de citre societate
a unor servicii superioare din punct de vedere semnificativ pentru clinti. Acestea se
realizeaza prin urmétoarele deziderate:
-executarea de servicii la un nivel calitativ, la termene cit mai scurte
-activitatea economicd desfasurata in mod liber, autonom si rational, corespunzitor
cerintelor pietei in scopul satisfacerii nevoilor clientilor, cu resurse economice limitate
-obtinerea unei eficiente maxime
-implicarea salariatilor in realizarea obiectivelor societatii
-cooperarea cu autoritatile




[’ R e —— e e e ———
Politicile economice au fost orientate in sensul diminudrii pierderilor $i cresterii
profitului net. De asemenea, s-a avut in vedere si realizarea de noi obiective de
investifii.

CONCLUZII
Caracteristica principala a anului 2022 este reprezentati de cresterea

semnificativa activitatii fapt care a generat o expunere pozitivd a societdtii in media
locala

In acest context, situajia financiarda a societatii s-a consolidat, iar indicatorii
economico-financiari au inregistrat o evolutie pozitiva.

La data bilanlui, impotriva societatii nu erau deschise actiuni juridice.

Totodata, reprezentantii societii au urmarit strategia stabilitd pentru cresterea nivelului
de expunere al societatii prin participarea la diverse intalniri la sedinte de lucru special
organizate si prin diverse actiuni de publicitate specifica.

Din punct de vedere operational, activitatea s-a desfisurat normal, neinregistrandu-se
evenimente sau incidente.

Contractele incheiate cu autoritatea tutelard, in spetd Comuna Ghiroda, prin Consiliul
Local Ghiroda, au fost atribuite direct prin hotarari ale Consiliului Local Ghiroda in
temeiul art 31 din Legea 98/2016 privind achizitiile publice

Transparenta

In baza art.58 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara elaboreaza si publica raportul anual privind activitatea intreprinderilor publice
pentru a oferi o imagine asupra evolutiei activitatii

este publicat pe site-ul Comunei Ghiroda

Acest raport
j hiroda.ro), sectiunea Informatii Publice- Guvernanta
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