ROMANIA
JUDETUL TIMIS

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

PROIECT DE HOTARARE

nr.280 din 10.11.2023

Privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie privind selectia membrilor in Consiliul
de Administratie al Societétii PESCOTIM S.A.

Analizand temeiurile juridice, respectiv:
a) prevederile Legii societatilor nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare ;

b) prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modifiacrile si completarile ulterioare;

¢ Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

d) Prevederile Hotararii Consiliului Local al Comunei Ghiroda nr. 230/13.09.2023 privind
mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda Tn Adunarea Generald a Actionarilor
Societatii PESCOTIM S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data
de 13.09.2023;

e) Prevederile Hotararii AGA PESCOTIM S.A. nr. 07/13.09.2023;

Tinand cont de:
a) Referatul de aprobare nr. 45261/10.11.2023 al Primarului Comunei Ghiroda, domnul
Stanusoiu lonut;

b) Referatul de specialitate al Compartimentului Juridic nr. 45262/10.11.2023;

Ludnd act de:

a) prevederile art. 129 alin. (2), lit. a) din OUG nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ;

in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

adopta prezenta hotarare:

Art. 1. Se aprobd componenta integrald a planului de selectie privind selectia membrilor in
Consiliul de Administratie al Societatii Pescotim S.A., conform Anexei nr. 1 care face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei Hotarari se incredinteaza Compartimentele
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din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Comunei Ghiroda.

Art. 3. Hotardrea se comunica:

e Prefecturii Judetului Timis - Directia Controlul Legalitatii Actelor si Contencios
Administrativ ;

e Primarului Comunei Ghiroda;

e Compartimentului de Resurse Umane din cadrul Primdriei Comunei Ghiroda;
e Compartimentului Juridic din cadrul Primdriei Comunei Ghiroda;

e Comisiei de selectie din cadrul Primariei Comunei Ghiroda;

e Societatii Pescotim S.A,;

e Cetatenilor prin afisare.

INITIATOR PROIECT: AVIZEAZA PENTRU LEGALITATE:
PRIMARUL COMUNEI GHIRODA SECRETARUL GENERAL AL COMUNEI GHIRODA
lonut STANUSOIU Sorin-Viorel PRILIPCEANU

Pagina 2 din 2



ROMANIA

PRIMARIA COMUNEI
GHIRODA
Nr. 45261
Data: 10.11.2023
REFERAT DE APROBARE

Avand in vedere aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
administratie a Societitii Pescotim S.A. prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Ghiroda nr.
230/13.09.2023 privind mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generald
a Actionarilor Societdtii PESCOTIM S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei
AGA din data de 13.09.2023 si Hotidrarea AGA PESCOTIM S.A. nr. 07/13.09.2023;

Luind in considerare faptul ci urmitoarea etapd in derularea procedurii de selectie o
reprezintd elaborarea de citre comisia de selectie, a componentei integrale a planului de
selectie, conform normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Avand in vedere cele de mai sus propun spre dezbatere si aprobare deliberativului local

proiectul de hotdrare privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie privind

selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii PESCOTIM S.A.

PRIMAR
STANUSOIU IONUT
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ROMANIA
PRIMARIA COMUNEI
GHIRODA

Nr. 45262/10.11.2023 Aprobat
Primar
Stanusoiu lonut

Luand in considerare Proiectul de hotdrare initiat de Primarul Comunei Ghiroda, dl. lonut
Stinusoiu, privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie privind selectia
membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A., Compartimentul Juridic din

cadrul aparatului de specialitate al primarului emite urmatorul:

RAPORT DE SPECIALITATE

Tinand cont de prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modifidcrile si completarile ulterioare si ale
Hotdrarii nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, respectiv:

Art. 1, pct. 5. defineste componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit
de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fira
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie;

Avind in vedere prevederile Articolului 10 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

(1) Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in
termen de 10 zile de la Infiintare.
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(2) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autorititii publice tutelare si Intreprinderii publice.

(3) Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicdrii.

(4) Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotirare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Articolul 11

(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de
selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmdtoarele, dar fdrd a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii gi detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Avand in vedere cele de mai sus propun spre dezbatere si aprobare deliberativului local
proiectul de hotirare privind aprobarea componentei integrale a planului de selectie privind

selectia membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii PESCOTIM S.A.

COMPARTIMENTUL JURIDIC

C]. Lazea Adrian
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ROMANIA
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o
COMUNA GHIRODA
PRIMARIA COMUNE! GHIRODA

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii PESCOTIM SA



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societitii PESCOTIM SA.

Prin H.C.L. nr.230/13.09.2023 s-a aprobat aprobarea declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie la Societatea PESCOTIM SA si prin HCL nr. 262/24.10.2023 s-a aprobat
infiintarea si constituirea comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de citre o comisie de selectie si
nominalizare constituita conform prevederilor art.4"9 alin.(3), ale carei atributii principale sunt prevazute
la art.49 alin.(5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, comisie de selectie din care face parte un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie si le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmdatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare i de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptiri, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o publica pe
pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta inifiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe



baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a actionarilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare,precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor art.2 alin.(1)
din HCL nr.196/31.08.2023, din 2 membrii desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmétoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare/structura de guvernantd corporativi;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidature depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse; candidatii
respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, organizarea
interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeazi declaratiile de intentie si integreazii rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urméatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:



- elaboreazii scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie al societitii pentru care se deruleazd prezenta
procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost evaluata
favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului
autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acordi sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. DI. Lazea Adrian, consilier juridic in cadrul aparatului de specialitate al primarului,
Compartimentul Juridic, presedinte comisie de selectie;

2. DI. Plesa Andrei George, insector principal in cadurl aparatului de specialitate al
primarului, Compartimentul Imporzite si Taxe, Primaria Comunei Ghiroda, membru
comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna. Magdalena Radu, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile necesare procedurii de selectie de un expert
independent contractat de citre PRIMARIA COMUNEI GHIRODA, in calitatea sa de autoritate publica
tutelard a Societitii PESCOTIM S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentati de citre: dna. Magdalena Radu — tel:
0722.246.356, email: magdaradufox(@gmail.com .

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigsate mai sus, respectiv tel: 0722.246.356, adresa de email
a Primariei: registratura@primariaghiroda.ro  sau, in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI COMUNEI GHIRODA, Str. Victoria Nr. 46, Ghiroda, Jud. Timis. .



3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atit de catre

prestator-expertul independent cét si de citre beneficiar - autoritatea publicd tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,

iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.
Lista elementelor confidentiale:

A
A

Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau public a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A
A
A
A
A
A
A
A

Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptéri

Plan de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A
A

A

Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice.
Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. [Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucdt, dacd nu sunt atrase candidaturi care s

indeplineasci minimul de cerinte atunci procedura trebuie s fie reluata de la punctul publicarii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi
baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente

necesare si partile implicate:

| art. 479 alin. 3din O.U.G. nr. 109/2011

Nr. | Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita
crt.
1 Declansarea procedurii de selectie, prin | H.C.L. nr.230/13.09.2023 13.09.2023
emiterea Hotérarii Consiliului Local al
Comueni Ghiroda -
2 AGA Societatii PESCOTIM SA comunicd | Comunicarea
| declansarea  procedurii catre  Primaria
Comunei GHIRODA
| art. 3 alin. 11it. b) din Anexa 1 HG. 639
3 | Autoritatea Publica Tutelara Comuna | Adresd de comunicare
Ghiroda comunica declansarea procedurii
catre AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 HG. nr. 639
4 Infiintarea si constituirea comisiei de selectie | Hotararea Consiliului Local | 24.10.2023
si nominalizare nr.262/24.10.2023

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si cu




5 Selectia expertului independent de citre | Hotdrarea Consiliului Local | Respectare Legea
Autoritatea  Publica Tutelara Comuna | nr.262/24.10.2023 98/2016
Ghiroda prin Compartimentul Achizitii, cu | Nota de comanda Expert independent
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016
art, 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

6 Compartimentul Guvernanta corporativa, in | Scrisoarea de asteptdri (proiect) in15ziledela
consultare cu organele de administrare si declangarea
conducere ale Societatii PESCOTIM SA, procedurii
elaboreaza scrisoarea de asteptdri, parte din
componenta initiald a planului de selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639

7 Autoritatea Publica Tutelara Comuna | Proiectul componentei initiale a |inl15ziledela
Ghiroda intocmeste si publicd proiectul | planului de selectie declangarea
componentei initiale a planului de selectie procedurii
art. 5 alin. 1 i 3 din Anexa 1 H.G. 639

8 Autoritatea  Publica Tutelara Comuna | Formulare propuneri maxim 5 zile de la
Ghiroda consultd actionarii  detinind, publicare
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul  social, pentru definitivarea
componentei initiale si a Scrisorii de asteptéri
art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 HG. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639 B

9 Autoritatea Publica Tutelara Comuna | Publicarea propuneri si motivarea | maxim 5 zile de la
Ghiroda publicd propunerile primite cu | acceptarii sau respingerii includerii | publicare
privire la proiectul componentei initiale ce | acestora
cuprinde si Scrisoarea de asteptdri si | Informare si publicare prin P.V.
motiveaza acceptarea sau respingerea lor
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639

10 | Consiliul Local al Comunei Ghiroda aprobd | Hotirirea Consiliul Local Comuna 13.09.2023
prin act administrativ componenta initiald a | Ghiroda (aprobare componenta
planului de selectie si Scrisoarea de asteptdri, | initiald)

Ifn.arte. din componenta. mltl?l?’. precum 51 (4) Scrisoarea de agteptiri este aprobati

inalizarea componentei comisiei de selectie : . . . : .

si nominalizare, urmare a finalizarii | P ac:[ .e}dmlm.stratw al conducatorul.ul 19.09.2023
procedurii de selectie a  expertului ARDEIAHI publ.lc-e. tu}elare, . part.e i

. componenta initiald a planului de

independent -

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639 Beleclie.

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023

11 Autoritatea Publica Tutelara Comuna | Publicarea pe site-ul Primariei Comunei | Dupé aprobarea
Ghiroda publici scrisoarea de asteptari, odatd | Ghiroda, al Societatii PESCOTIM S.A. | componentei initiale
cu componenta initiala a planului de selectie, | si al AMEPIP Transmitere cétre
pe paginile de internet ale Primariei, | AMEPIP pentru publicarea pe pagina
Societatii PESCOTIM SA si AMEPIP lor de internet
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639

12 | Autoritatea Publica Tutelara Comuna | Proiectul profilului consiliului 5 zile de 1a data

Ghiroda prin Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreazd proiectul profilul
consiliului, publici proiectul profilului
consiliului pe paginile de internet ale
Primariei Comunei Ghiroda si ale Societatii
PESCOTIM SA  si 1l transmite cétre
AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639

Anexa la H.G. 639

aprobdrii
componentei initiale
a planului de
selectie




13 | Consultarea actionarilor detinind, individual | Propunerile formulate de actionarii | In termenul stabilit
sau impreund, cel putin 5% din capitalul | interesati de Primaria
social, cu privire la proiectul profilului Comunei Ghiroda
consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639
14 | Comisia de selectie elaboreazi componenta | Expertul  independent  intocmeste | In termen de 7 zile
integrald a planului de selectie, incluzind | Raportul initial ce este comunicat | de la transmiterea
profilul consiliului, profilul candidatului, | pentru analizi odata cu prezentarea | notei de comanda
planul de interviu, termenele aferente | Planului de selectie Componenta
etapelor cuprinse intre data declansarii | integrala
procedurii de selectie i data prezentdrii |"projectul componentei integrale, Publicarea
raportului final, precum si componenta | nyplicat pe pagina de internet Primariei | proiectului in
initiald a planului de selectie Comunei Ghiroda si PESCOTIM SA. | termen de 10 zile de
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 §i 2, art. 12 alin. 3 la finalizarea
§i art. 14 si urm. din Anexa 1 HG. 639 componentei
comisiei de selectie
si nominalizare
infiintata si
constituita prin HCL
nr.262/24.10.2023
15 | Actionarii detinand, individual sau impreund, | Formulare propuneri In termen de 5zile
cel putin 5% din capitalul social pot formula de la publicarea
propuneri cu privire la proiectul componentei proiectului
integrale componentei
| art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 integrale
16 | Autoritatea Publica Tutelara Comuna | Hotirdre Consiliul Local al Comunei | Anterior publicarii
Ghiroda aprobd componenta integrald, | Ghiroda anunfului de
impreund cu/incluzand profilul consiliului si selectie,
profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639
17 | Comisia de selectie elaboreazd anuntul de | Anuntul de selectie publicat:
selectie - prin grija autorititii publice tutelare,
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 pe pagina de internet a acesteia
art. 29 alin. 4 5i alin.5 O.U.G. 109 - prin grija presedintelui C.A.: Cu cel putin 30 de
« pe prima pagini de internet a | zile inainte de data-
intreprinderii publice intr-un loc limita pentru
vizibil la incéarcarea paginii, depunerea
* pe pagina de internet a AMEPIP, candidaturilor
 in cel putin 2 Publicatii economice
si/sau financiare de larga rispandire,
« pe cel putin o platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limitd
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 HG. 639 specificata in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la publicarea
anuntului
19 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungi — caracter confidential La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) Comisia de selectie perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639 depunere a
dosarelor (5 zile)
20 | Comisia de selectie informeazi, in scris, pe | Informarea scrisd, comunicati In maximum 5 zile

candidatii neinscrisi pe lista lungi
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639

lucrdtoare de la data
adoptirii deciziei de




respingere

21 | Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste | Contestatia candidatului nemultumit 2 zile lucratoare de
rezultatul la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 rezultatului obtinut

Solutionarea  contestatiei de cétre | 2 zile lucrétoare de
Comisie de selectie, prin decizie la inregistrarea
contestatiei
Contestarea  deciziei Comisiei de | 15ziledela
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ deciziei

22 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurtd La finalizarea
evalueazd/verifici  dosarele  candidatilor evaludrii dosarelor
ramase in lista lungd, stabileste punctajul i
intocmeste lista scurta
art. 21 5i art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639

23 | Raport de activitate si comunicarea acestuia | Expert independent
comisiei de selectie

24 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronicd La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din lista lunga, evaludrii dosarelor
prin mijloace electronice

art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639

25 | Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul | Contestatia candidatului nemultumit 2 zile lucritoare de
obtinut la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de catre | 2 zile lucrétoare de
Comisia de selectie, prin hotérare la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotdrarii Comisiei de | 15 zilede la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotdrarii

26 | Candidatii din lista scurti depun declaratiile | Declaratiile de intentie depuse In termen de 15 zile
de intentie de la data informarii
art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639

27 | Comisia de selectie si nominalizare | Formular de analizi a declaratiei de | La termenele
analizeaza declaratiile de intentie si | intenfie plus Matricea profilului de | stabilite de catre
integrarea rezultatelor in Matricea profilului | candidat Comisia de selectie
de candidat si nominalizare

28 | Comisia de selectie §i nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile candidatilor din lista stabilite de catre
scurtd Comisia de selectie

| art 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 HG. 639 si nominalizare

29 | Comisia de selectie si nominalizare | Raportul final La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor din lista stabilite
scurti si raportul final al procedurii,
reprezentdnd  finalizarea  procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 H.G. 639 1 )

30 | Comisia de selectie si nominalizare comunicd | Comunicarea raportului final, pentru | Hotérarea Consiliul
raportul final conducdtorului Autoritatii | analiza si aprobare, pentru propunerea | Local
Publice Tutelare de membri in consiliu si mandatarea
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 HG. 639 AGA Societate sa  numeasca
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 corob. | administratorii
Legea 31/1990

31 | Autoritatea publica tutelara comunicd | Comunicarea raportului In 3 zile lucratoare
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raportul final cidtre AMEPIP in vederea de la finalizarea
emiterii avizului conform in conditiile procedurii de
art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. 109 selectie
32 | AMEPIP verifici raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul conform In 10 zile de la data
avizul conform (sau anuleazi procedura, primirii raportului
formuldnd recomandari si aplicdnd sanctiuni) final
art. 47 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. 109
33 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu aplicarea | Dupé emiterea
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 HG. 639 regulilor de GDPR, pe site-ul APT, al | avizului conform
Societatii si AMEPIP emis de AMEPIP
34 | Convocarea AGA (de citre pregedintele CA) | Convocare AGA Societate In termen de
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 corob. maximum 10 zile de
Legea 31/1990 la comunicarea
raportului final
| 35 | AGA Societate de numire a administratorilor | Hotirdrea AGA de numire In termen de
maximum 10 zile de
la comunicarea
raportului final
36 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat in termen de cel

administratorii numiti

mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie




PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PESCOTIM SA

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societdtii PESCOTIM SA, in general si ale consiliului in particular, matricea profilului
consiliului, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de
selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si expertul independent cu consultarea actionarilor
reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data
publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 1a HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmétoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Societatea PESCOTIM S.A. este o societate pe actiuni, avind ca actionar majoritar Unitatea
administrativ teritoriald Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local Ghiroda, conform prevederilor Hotérarii
Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/15.03.2023 si nr. 2/24.04.2023 si functioneaza in baza Legii nr.
31/1990 privind societatile republicata, Ordonantei de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Societatea are sediul social in localitatea Biled, nr. 224, cam. nr. 3, parter stanga, jud. Timis si are
urmétoarele puncte de lucru:

- Punct de lucru Ferma piscicola Timigoara — Ghiroda, judetul Timis,

- Punct de lucru Ferma piscicola Banloc, judetul Timis;

- Punct de lucru Ferma piscicold Sacosu Turcesc, judetul Timis;

- Bazin de desfacere situat in Timisoara, P-ta Badea Cértan, strada Mihail Kogilniceanu, spatiu comercial
nr. 12, judetul Timis;

- Bazin de desfacere situat in Timisoara, str. Iancu Vacirescu, Piata losefin, spatiul comercial nr. 131,
judetul Timis. Societatea este persoana juridica romana, avand ca forma juridica de societate pe actiuni,
activitatea acesteia fiind reglementata de actele constitutive si se desfasoara in conformitate cu legislatia
romana in vigoare.

Societatea a inceput sa functioneze sub forma societatii pe actiuni cu actionar majoritar — Unitatea
administrativ teritoriali Comuna Ghiroda, de 1a data adoptarii Hotérarii AGA nr. 1 din data de 15.03.2023
si implicit de in urma perfectérii Contractului de vanzare-cumpérare de actiuni si cesiune de creanta,
avand ca activitate principal acvacultura.

Capitalul social total subscris si virsat este de 3.987.434,55 lei, impartit in 1.594.973,82 actiuni
nominative a cite 2,50 lei fiecare, din care 3.154.889,6 lei aport in numerar si 832.544,95 lei aport in
naturd, iar in ceea ce priveste structura actionariatului, acesta este compus din:

1. Unitatea administrativ teritoriald Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local Ghiroda, cu sediul in Ghiroda,
strada Victoria nr. 46, judetul Timis, avand CUI 5517220, reprezentata legal prin primar, dl. Ionug
Stanusoiu, detine un numar de 1.594.973,82 actiuni, in valoare de 3.974.508,02 lei, reprezentind
99.675781% din capitalul social total, avind cota de participare la beneficia si pierderi de 99,675781%;
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2. CARABET SORANA, cetitean roman, identificatd cu pasaport seria ROU nr. 13453597, eliberat de
autorititile roméane, domiciliata in Timisoara, Bd. Vasile Parvan, nr. 28, sc. B, ap.15, judetul Timis, detine
un numir de 4 (patru) actiuni, in valoare de 10 lei, reprezentand 0,00025078% din capitalul social total,
avand cota de participare la beneficii si pierderi de 0,00025078%.

Consiliul de Administratie

Societatea PESCOTIM S.A. este administrata in sistem unitar, de catre Consiliul de Administratie
format din trei membri cu un mandat pe sase luni, persoane fizice, cu experientd in activitatea de
administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societéti profitabile din
domeniul de activitate al societatii. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de administratie trebuie sa
aiba studii economice, juridice, contabilitate de audit sau financiar si experienta in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu poate fi selectat mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completérile
ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si pot fi revocati prin hotirre a Adundrii generale a
actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sii un presedinte al Consiliului, numit pe o perioada care
nu poate depisi durata mandatului siu de administratie. Presedintele coordoneazi activitatea Consiliului
de administratie si raporteazi cu privire la aceasta Adundrii generale a actionarilor. El vegheazi la buna
functionare a organelor societitii. In cazul in care presedintele se afld in imposibilitate temporard de a-si
exercita atributiile, pe durata stirii respective de imposibilitate, Consiliul de administratie poate insircina
pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de presedinte. Persoanele numite in functia de membru al
Consiliului de administratie trebuie si fie asigurate pentru rispundere profesionald. Membrii Consiliului
de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societitii la care au
acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de
administrator.

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenfa unui bun
Administrator.

Membrii consiliului de administratie 1si vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societafii.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in cadrul Consiliului de administratie, Adunarea generali a
actionarilor numeste in mod corespunzitor un nou administrator. Durata pentru care este numit noul
administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care a rdimas pand la expirarea
mandatului predecesorului sdu.

Consiliul de administratie se intruneste cel putin o dati pe luna, sau ori de cate ori este nevoie, la
sediul Societitii, la convocarea presedintelui sau la cererea motivate a cel putin jumitate plus unu dintre
membrii sdi.

Lucririle Consiliului de administratie sunt prezidate de presedinte, iar in lipsa acestuia, de unul dintre
membrii Consiliului de Administratie.
Presedintele numeste un secretar fie dintre membrii Consiliului de administratie, fie din afara acestuia.
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Pentru validitatea deliberdrilor Consiliului de Administratie este necesard prezenta a cel putin jumdtate
plus unu din numirul total al membrilor. Hotérarile sunt luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.
Presedintele Consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.

Hotirarile Consiliului de administratie luate in limitele legii si ale prezentului statut sunt obligatorii chiar
si pentru administratorii care nu au luat parte la adunare sau care au votat impotriva.

Daci presedintele in functie al Consiliului de administratie nu poate sau i este interzis sé participe la vot,
ceilalti membri ai Consiliului de administratie vor putea alege un presedinte de sedintd, avand aceleasi
drepturi ca presedintele in functie.

Dezbaterile Consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate de presedinte
cu cel putin 5 zile inainte de data tinerii sedintei. in cazuri urgente, termenul pentru convocare poate fi
redus la 24 ore. De asemenea, daca se asigurd prezenta tuturor membrilor, convocarea poate fi si de
indata. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care se scrie intr-un registru sigilat si
parafat de presedintele Consiliului de administratie.

La fiecare sedintid se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul verbal este semnat
de catre presedintele de sedinté si de catre cel putin un alt administrator.

Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de administratie redacteaza hotirarea acestuia, care se
semneazd de catre presedinte.

Consiliul de administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

a)  aprobd structura organizatoricd si regulamentul intern al Societatii;

b) rispunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competentd de cétre Adunarea
generald a actionarilor;

¢) numeste si revocd Directorul/Directorii si evalueaza activitatea Directorului/Directorilor; evaluarea
va viza atat executia contractului de mandat, cét si a planului de management;

d) supune anual Adundrii generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, situatiile financiare anuale pe anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
pentru noul exercitiu financiar;

e) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

f)  aproba programele de dezvoltare si investitii;

g) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea generald a
actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care este mandatat;

h) indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea generald a actionarilor sau care sunt prevazute
de legislatia in vigoare.

1) Daci este cazul, Adunarea general a actionarilor poate decide completarea sau revizuirea Planului
de administrare, dacd acesta nu prevede masurile suficiente pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de
performanta stabiliti in contract.

2) Mandatul administratorilor in functie inceteaza de drept la data numirii noilor administratori. in
acest caz, administratorii nu sunt indreptititi la daune-interese.
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Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi Societatea Pescotim S.A.
Obiective principale:
1. Consolidarea rezilientei si a competitivitatii;
2. Participarea la tranzitia verde;
3. Asigurarea acceptarii sociale si a informérii consumatorilor;
4. Imbunatitirea cunostintelor si a inovarii.
Obiective strategice
1.1. Consolidarea rezilientei si a competitivititii
1.1.1. Accesul la spatiu si api
a) Obiectiv specific 1: Clarificarea regimului juridic al proprietatii terenurilor aferente
amenajdrilor piscicole
b) Obiectiv specific 2: Intabularea terenurilor aferente amenajérilor piscicole si simplificarea
accesului la apé si spatiu
¢) Obiectiv specific 3: Identificarea zonelor cu potential/favorabile pentru acvaculturd
d) Obiectiv specific 4: Readucerea in circuitul piscicol a suprafetelor abandonate
1.1.2. Cadrul administrativ si de reglementare
a) Obiectiv specific 1: Modificarea cadrului de reglementare a activitatii de acvacultura, prin
elaborarea legii acvaculturii si a legislatiei subsecvente
b) Obiectiv specific 2: Elaborarea unei proceduri unice de concesionare a unui teren din domeniul
public sau privat al statului in vederea practicarii acvaculturii, indiferent de
proprietarul/administratorul terenului
¢) Obiectiv specific 3: Reducerea perioadei de obtinere a licentei de acvacultura
d) Obiectiv specific 4: Aplicarea cadrului legislativ privind pierderile datorate restrictiilor de
mediu/pridatorilor ihtiofagi si elaborarea cadrului legislativ privind acoperirea pierderilor datorate
inundatiilor si/sau secetei
1.1.3. Séniitatea si siguranta alimentara
a) Obiectiv specific 1: Crearea de coduri de conduita pentru fermele de acvacultura
b) Obiectiv specific 2: Sustinerea cercetdrii stiintifice in vederea dezvoltirii de produse/scheme de
tratament si/sau preventie noi
1.1.4. Adaptarea la schimbaérile climatice si atenuarea efectelor
a) Obiectiv specific 1: Identificarea efectelor schimbdrilor climatice in acvaculturd
b) Obiectiv specific 2: Dezvoltarea pepinierelor piscicole
1.1.5. Organizarea pietei si a producétorilor
a) Obiectiv specific 1: Intarirea rolului organizatiilor de producitori
b) Obiectiv specific 2: Sustinerea asocierii fermierilor
1.1.6. Control
a) Obiectiv specific 1: Intarirea capacitatii administrative pe inspectie si control a ANPA
b) Obiectiv specific 2:Armonizarea legislatiei specifice comercializarii produselor din acvacultura
1.1.7. Diversificarea si valoarea adiugati
a) Obiectiv specific 1: Diversificarea speciilor de cultura prin introducerea de specii cu perspective de
piata
b) Obiectiv specific 2: Crearea de valoare adaugata a produselor din acvaculturd prin procesarea
productiei proprii si comercializare direct din ferma
¢) Obiectiv specific 3: Promovarea activitatilor complementare activititii de acvaculturd
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1.2. Participarea la tranzitia verde

1.2.1. Performanta de mediu
a) Obiectiv specific 1: Modernizarea unitatilor de acvaculturi traditionale prin promovarea
tehnologiilor multitrofice integrate
b) Obiectiv specific 2: Identificarea si cuantificarea serviciilor aduse ecosistemului de cétre
unititile de acvacultura traditionale si sprijinirea unitatilor ce asiguri aceste servicii
c) Obiectiv specific 3: Conservarea potentialului genetic al speciilor de pesti cu perspective de
piatd sau cu potential ecologic (mihalt, mreana, salau, somn, etc.) prin dezvoltarea tehnologiilor de
reproducere artificiald, dezvoltare post-embrionara si de crestere

1.2.2. Bunistarea animalelor

a) Obiectiv specific 1: Dezvoltarea si implementarea de bune practici in acvaculturd

b) Obiectiv specific 2: Identificarea si evaluarea unor indicatori de evaluare a bundstirii pestilor

1.3. Asigurarea acceptirii sociale si a informérii consumatorilor

1.3.1. Informarea consumatorilor

a) Obiectiv specific 1: Organizarea unei campanii nationale privind consumul de peste din acvaculturd
b) Obiectiv specific 2: Promovarea produselor rezultate din acvacultura traditionala

1.3.2. Integrarea acvaculturii in comunititile locale

a) Obiectiv specific 1: Realizare sesiuni de instruire pentru personalul ce colecteazi datele

b) Obiectiv specific 2: Cresterea gradului de colectare a datelor si diseminare in timp real a acestora

1.4. Imbunititirea cunostintelor si a inovirii
a) Obiectiv specific 1: Sustinerea cercetirii stiintifice si a dezvoltarii tehnologice pentru dezvoltarea
acvaculturii si sustinerea deciziilor
b) Obiectiv specific 2: Promovarea si stimularea parteneriatelor cercetare — administratie - producatori
c) Obiectiv specific 3: Atragerea tinerilor si stimularea formarii profesionale in domeniul acvaculturii

Autoritatea publici tutelari isi propune urmatoarele obiective strategice :

A) Eficienta economica

a) Optimizarea permanenta a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

b) Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

¢) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

d) Dezvoltarea durabild a zonei de pescuit si acvacultura prin stimularea de investitii, crearea de
oportunititi economice si sociale, promovarea zonei si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor sai

B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

a) Actiuni ( masuri ) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;

b) Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;

¢) Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

f) Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi;
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g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei si al mediului din comuna Ghiroda
in scopul indeplinirii obligatilor.

C) Orientare catre client

a) preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile intreprinse;

b) imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta a
serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentru mediu

a). o abordare coordonati si integratd in ceea ce priveste managementul mediului;

b). responsabilitate si transparentd prin implicarea pértilor interesate, relevante, la toate nivelurile;

c). o mai buni intelegere a efectelor cumulative si combinate precum si, interactiunile dintre utilizatorii de
resurse si intre utilizatorii de mediu;

d) Gestionarea rationala a resurselor naturale;

¢) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

f) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

E) Competenta profesionala

a) Perfectionarea sistemul de munca si management, cu respectarea permanenta a cadrului legislativ actual
si a tuturor reglementarilor legale in vigoare

b) Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training

¢) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

F) Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe
a) eficienta economica si cresterea calitatii serviciilor
b) satisfacerea clientilor prin imbuntatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor

G) Obiective si criterii de performanta

a) evolutia volumului de activitate;

b) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatii/sesizari

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societatii va

include modul de realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale;
- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local al Unitatii Administrativ Teritoriale Ghiroda

- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati.

Viziunea strategicii cu privire la misiunea si obiectivele societatii:

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara se asteapta ca managementul societatii sa fie
orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea
salariatilor.
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Indicatori de performanta

Planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si criteriilor de
performanta, respectiv:

- cresterea cifrei de afaceri

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului

- reducerea perioadei de recuperare a creantelor

- incadrarea in consumurile specifice a materiilor prime si materialelor;

- mentinerea lichiditatii generale

Politica de dividende/investitii

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum 50% din profitul contabil,
conform prevederilor OG 64/2001 privind privind repartizarea profitului la societétile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre aprobare Adunarii Generale a
Acti

onarilor si Autoritatii publice tutelare, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Investitiile vor
fi orientate cu precadere pentru procurarea de utilaje si productie.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) Rezerve legale

b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 "Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste. potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele intenationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatii Economice Europene nr. 86/635/CEE si
cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

¢) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul socielatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

f) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-e) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursd
proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de
stat sau local in cazul regiilor autonome.

Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii, Autoritatea publica
tutelara si actionariat se face conform prevederilor OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Actionarii se angajeaza la intarirea raspunderii
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strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la
intreprinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbuntatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si
actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a
nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii
cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se face periodic, vizand
in principal, dar fara a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul
asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuia sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor executivi si neexecutivi precum si al directorilor societatii.

1. Etica manageriala : toti directorii si administratorii societatii vor respecta Codul de etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de recompensarea identica pentru
contributie identica un principiu universal de etica manageriala. In plus, managerii si administratorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul : Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor executivi si
neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maxim de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale ; directorii si administratorii vor
depune toate diligentele pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea
nivelului de competenta al angajatilor societatii

3. Impartialitate si nediscriminare : principiu conform caruia directorii, administratorii executivi si
neexecutivi ai societatii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutral fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor si administratorilor le
este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o au.

4. Libertatea de gandire si exprimare : principiu conform caruia directorul sau administratorul poate sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea : principiu conform caruia admnistratorul in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta : principiu conform caruia activitatile directorilor si a administratorilor,
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii.

7. Confidentialitatea : principiu conform caruia directorii si administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificari si completari ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand

o buna comunicare.

17



In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii :

- De elaborare a codului de etica si de respectare a acestuia

- De denuntare a conflictelor de interese

La data inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiuni prevazute in art.6
din Legea nr 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de
drept, fara a fi necesare alte notificari.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poatd forma o echipd omogend. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixtd §i echilibratd in privinta experientei
profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand
plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba
experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr., 109/2011, actualizata:

,(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmdtoarele conditii cumulative

a) au inregistrat o cifri de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(5) in cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire
la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritii publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autorita{i publice.

(5*1) Membrii consiliului de administraie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la alin. (5)
sunt desemnati de autoritatea publicid tutelard si numiti de catre adunarea generald a actionarilor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se
in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemndri si numiri se transmit catre AMEPIP,
care verifica respectarea de citre autoritatea publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile
de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatid din administratori neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile
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ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti

(7) Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificérile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetdrii, sub orice form#, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata:
,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate i numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor gi finantérii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative, cu modificérile si completérile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurérilor
si care se regésesc in registrele acestor institutii.”

in conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere urmaétoarele criterii:
a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calititii sale de administrator neexecutiv;
d) s nu fie actionar semnificativ al societatii;
e) sd nu aibi sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;
f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) si fie director Intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) si nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;
i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevézute la lit. a) si d).
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fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitafi,
trasituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmaétoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
si cunoascd responsabilitétile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;
si aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate si independenti;

e si aibi cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncd in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.
in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din

doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trisaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le
detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti candidatii
sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competents aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisdturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competen{a
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir3 a se limita la acestea, urmétoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivé din scrisoarea de
asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activititi de succes a intreprinderii publice;
o atributiile consiliului.
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COMUNA GHIRODA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 3 membri

pentru Consiliul de Administratie al Societatii PESCOTIM S.A pentru un mandat de 4 ani.

Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét
cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau s aiba exeprientd de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

in cazul consiliilor de administratie al ciror numéir de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se

realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile si pragul minim colectiv,
precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul

candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, traséturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde agteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in

functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importantd scdzuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
(ii) Total ponderat
Valoarea totali ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzutd la
punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numirul candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 p4ni la 5.

I. Trisituri - O calitate distinctii sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pni la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasdturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.
I(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati

individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
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(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

I1. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru

a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozifionarea

competitivi a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

cunoagste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pistreazd la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impirtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativd la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizaie pe termen

lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideazi
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:
notifici consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
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ajutid membrii consiliului s inteleagi potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles

familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare i alocare a

resurselor in vederea implementirii activititilor proiectutui §i indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficienti a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

se asiguri ci existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ci se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de ingeles;
urmireste administrarea bugetului proiectului precum i organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul 1T;

ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazé organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat

cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor definute de stat si
intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativi;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd - autoritatea
publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului

Indicatori:
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intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitétile consiliului §i a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului

si monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de géndire si judecata

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt
Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba céntireste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experientd si rationament;

se consulti cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;

este cautat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s3 organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impristia cu usurinta situatii de inalté tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/3a in negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate

Indicatori:
poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
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poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
cistigd cu usurintd increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei far a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazd ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experientd pe plan local si international

Descriere: Participarea 1in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite fin
domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitétilor publice;
2. poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
3. ajutd consiliul in inttierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a

unor compartimente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e di dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal) ;
se comporta cu profesionalim;
e respectd legile si reglementérile in vigoare.
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2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitagile unui consiliu i mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesional;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comporti in concordanti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gindire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:

1. este dispus/a si nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent in fata opiniilor divergente i in
detrimentul potential personal;
2.solicita clarificari si explicatii;
3.este dispus si adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 | 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politicd |

5. Abilitdti de comunicare interpersonald
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor
Indicatori:
e Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;
e Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;
e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;
Are coerentd si logica atat in discurs cét i in scris;
e [mbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptdri a actionarilor
Indicatori:
e Intentia exprimatd trateazid aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul
scrisorii de asteptéri;
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e Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o
baza concreti si solida;

e Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

s Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexititii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanti este de viziune strategic3, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptiri
aliniaz3

2 Se aliniazi | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calititile
putin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

daci sunt dovedite acestea se afld la un nivel scdzut de dezvoltare

3 Se aliniazi | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniazi | Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor cit si la nivelul calitatilor
intr-o  mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie cat si la nivel de calitéti.
complet

Diversitatea de gen
Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitdrii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc | Descriere
1 Major | Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

31



3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoand fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau intreprinderi publice al céror sediu se

afld pe teritoriul Roméniei

Rating 1 2 3 4 5
Numér de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente B
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 IE
Ani de | <3 4 5 6 | >7
conducere
intr-o |
| organizatie |
5. Studii superioare si experienti in domeniu
| Rating |1 [2 3 4 '5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare | superioare si | superioare si si experienta in superioare si

experientd in
domeniul de
activitate al
societatii

experientd in
domeniul stiintelor
ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al

domeniul stiintelor
ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al
societatii si

experienta in
domeniul stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice
sau in domeniul de
activitate al

societatii si experienta societatii si
experientd profesionald de | experientd
profesionald de peste 7 ani. profesionald de
minim 7 ani. | peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilititii candidatilor
de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in cinci
categorii, de la “limitat” la ,,expert™.

_ Scor | Nivel de competenté Descriere
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd
competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi
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Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentali si/sau prin citeva experiente similare. Aceasta
5 Intermediar aptituc}ine pre51.1pu.ne‘sprijinul unor persoane cu exper‘ti{c'l. .
e intelegeti si discuta termeni, concepte, principil $i
probleme legate de aceastd competenti
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.
3 Competent e ati aplicat aceastdi competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.
Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor si aveti experienta avansati in aceastd competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i |
4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau |
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a |
consiliului si nivel executiv superior
e sunteti capabil/d sa interactionati si sa purtati discufii |
constructive cu conducerea executivd, dar si si |
instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei |
competente. [
Sunteti cunoscut/i ca un expert/a in acest sector. Pute{i oferi |
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.
e ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de cétre
consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating -
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii PESCOTIM S.A.

Societatea PESCOTIM S.A. este o societate pe actiuni, avind ca actionar majoritar Unitatea
administrativ teritoriald Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local Ghiroda, conform prevederilor Hotararii
Adundrii Generale a Actionarilor nr.1/15.03.2023 si nr. 2/24.04.2023 si functioneaza in baza Legii nr.
31/1990 privind societatile republicata, Ordonantei de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trasituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptri.

COMUNA GHIRODA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 3 membri
pentru Consiliul de Administratie al Societdtii PESCOTIM SA pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare si experientd In domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previazute de Legeanr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, astfel
incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprientd de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societiti/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e in cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoriti{i sau
institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii
PESCOTIM SA trebuie sa se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. in cadrul
unei societati pe actiuni Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmétoarele competente de bazi, care nu
pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societitii;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
¢) financiare;
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d) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

e) supravegherea activitdtii directorilor;

f) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotarérilor
acesteia;

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie
din partea adunirii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmitoarele:

1. studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2. Experienta de conducere a unor intreprinderi/ societiti/ regii autonome;
Cunoagterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetitenia roménd sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romaénia;
4. Capacitatea deplind de exercitiu;
5. Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe bazi de documente
medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Si nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru
in Consiliul de Administratie al Societétii PESCOTIM SA

hd

N

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluafi in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit s& existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei in anii urmétori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competentd.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie s
posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedd cunostinte despre
sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile
viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucitori din sector

Competente profesionale de importantd strategici/tehnice - membrii consiliului vor avea
experientd in imbunititirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, bund capacitate
strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si pértile interesate ale
acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini L.T.;
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cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societatii;
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazi societatea, comportamentul si asteptirile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativd - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de

guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapti :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasci raporturi si sd
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

si gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun si sd ob{ind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si s relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd
sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

s& demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.
Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societétii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapti sd dovedeascd competenta in

conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi;

Traséituri

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovadi de prudenta si sa aibi diligenta unui bun administrator;

sa dea dovadé de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societtii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile 1n vigoare;

sa aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteaptd :

si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineasci angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;
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e si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se agteapta :

e si posede o gindire independentd si si fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaz3 un standard inalt de luarea deciziilor;

o si fie dispus/a s nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

e siincurajeze discutia riguroas3 si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup;

e adopti o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele gi testeaza
presupozitiile;

o sisolicite clarificari si explicatii;

e si fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica I

Abilititi de comunicare interpersonalii- de la candidatul ideal se asteapts :

¢ sidea dovadi de ascultare activa;

s aibi calitatea comunicirii non — verbale;

sd aiba entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calititile i | Alinierea  se
scrisoarea de | intentia realizeazd atit
asteptari a | exprimatd nu la nivel de
actionarilor se aliniazd intentie cat si

la nivel de
calitti

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F | Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — si nu fie in procedurs de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Far# inscrieri in cazierul fiscal;
Numir de mandate concomitente;
Experienta in conducerea unei societti sau regii autonome

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR

Administratori
B0 e - o
5, 8 & %
e .. -—— g & s
Criterii E g _ﬂé Z ) jé.
FE- k= = =
3¢~ |£ | £ E
= 2 < < <
o @
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1.1  Cunoasterea proceselor tehnologice/ operationale din
domeniul de activitate al intreprinderii publice oblig 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazé societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
@ | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
§ 1.3 Competente de guvernanti corporativi
2 | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice | oblig| 1
E [13.2 Rolul consiliului oblig | 1
8 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationald
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul |
de activitate al societitii si alte domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in ‘
cadrul autoritiitii publice tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice ‘
Competente de conducere | oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionald B B | oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
2.3 Independenti | oblig | 1
2.4 Expunere politicid | oblig | 1 B
2.5 Abilititi de comunicare interpersonald | oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari 38 oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1




3.1 Numir de mandate oblig | 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si- | oblig
a exercitat mandatul de administrator sau de director 1

3.4 Experientd in conducerea unei societéti sau regii autonome oblig

. . . . . obli
3.4 Studii superioare si experientdi in domeniu £l

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

Subtotal _ _ -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =
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ANUNT

COMUNA GHIRODA, in calitate de autoritate publicd tutelari, asistatd de expert independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului de recrutare si selectie
pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societétii PESCOTIM SA.

Etapele de desfiasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.

2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
ntreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel
incét cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societdti/ entitdti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din réndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice;

fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depéasi 4 ani;

o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei,

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati sd depuna

o declaratie de intentie realizatid conform scrisorii de agteptéri.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experien{d in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor societa{i sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia roména sau cetitenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia si aiba domiciliul in Roménia;
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capacitate deplind de exercitiu;

stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideaz, atestatd pe bazi de documente
medicale;

si nu fie destituit/ a dintr-o functie publics, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau s nu-i
fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care si il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al Societitii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selecie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea '

gandire strategicd si previziuni

finante si contabilitate

managementul proiectelor

tehnologia informatiei

legislatie

cunostinte de guvernanti corporativa a intreprinderii publice

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sintezd

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate

trisdturi: reputatie, integritate, independentd, abilititi de comunicare interpersonala

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sii cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atesta experienta profesionala (copie carnet de muncd, extras Revisal, copie
contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinia medicald care atestd starea de sindtate corespunzitoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;
declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit conform formular nr. 6;
declaratie de consim{imant prin care candidatul isi exprimi acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;
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e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. §;

e declaratie pe proprie riaspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afli intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizata, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd
de conduita profesionald conform formular nr. 9.

o declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei societifilor administrate
sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidatura cu cazierul

judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data

depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regsesc pe
pagina de internet a Primariei Comunei Ghiroda ( www.primariaghiroda.ro ) si pe pagina de internet a
Societatii PESCOTIM SA (www.pescotim.ro )

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de , ora la registratura
Primariei Comunei Ghiroda in dosar plic inchis §i sigilat, unde va primi un numdr de inregistrare si data
certi a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societitii PESCOTIM SA, precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o
copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe lista scurtd, vor fi
evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasuririi acestuia urménd a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS la telefon 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. . sc. __ ,ap.__, posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea PESCOTIM SA.,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea PESCOTIM SA

Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a R avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, I , bl. | sc. __ ,ap.___, posesor al/a C.., seria

nr. , eliberat/d de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: ,ca

si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea PESCOTIM SA,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea PESCOTIM SA

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a ; avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. ., sc. _ ,ap. _, posesor al/a C.I, seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca §i

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea PESCOTIM SA,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere c3 sunt apt/ii pentru munci din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea PESCOTIM SA

Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP
in calitate de candidat/4 pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii PESCOTIM SA declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
PESCOTIM SA si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in art. 1382
alin. 2 din legea 31/1990 privind societétile;
O Nu detin statutul de independent fatd de asa cum este acesta descris in art.

1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmdérii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semmndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a ' avand CNP
, domiciliat/a in , StT. , Ir. , bl.
____, Ssc. , ap. , posesor al CI, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la PESCOTIM SA, cunoscind dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cé informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la PESCOTIM SA

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ,
str. , Nr. , bl, , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, nr. , eliberata de la data de . telefon fix:
, telefon mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea PESCOTIM SA cunoscénd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci fac parte
din consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societdfi comerciale

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea PESCOTIM SA

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de administratie al
PESCOTIM SA. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinti c# datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semniitura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/a 1in ,
posesor al C.I. seria nr. eliberatd de la data de
avind CNP , in calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii PESCOTIM SA Declar pe propria rispundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii PESCOTIM SA si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in
declaratii, ca prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mé aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ci autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor,

orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 actualizata
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , Str. ,
nr. , bl.  , sc. _ ,ap.__, posesor al CI, seria , Ir. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/ & pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea PESCOTIM SA, cunoscénd dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu mi aflu intruna
din situatiile previzute la art. 4 - din O.U.G. nr. 109/2011 actualizata (nu sunt incapabil/d si nu am
fost condamnat/d pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare si nici nu am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea PESCOTIM SA.

Data,

Semnaétura ,

51



FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a 1in , Str. ,

nr. , bl. , sc. , ap. , posesor al Cl, seria , Iir. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la Societatea , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidailor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a
sanctiunilor prevézute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

0 (Impotriva mea nu a fost initiati si admisa o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

3 impotriva mea a fost initiatd si admisdi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea PESCOTIM SA.

Data,

Semnitura ,
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ROMANIA

COMUNA GHIRODA
PRIMARIA COMUNEI GHIRODA

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
Societatea PESCOTIM S.A

1. Data desfasurarii interviului: data ........cc.ccueuene.. , ora

2. Locul desfasurdrii interviului: Sediul Primariei Comunei Ghiroda

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, firi a se limita la acestea,
urmétoarele:

O dosarul de candidatura
0 matricea profilului de candidat
0 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atagatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previizute in matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabilifi pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratie aprobate prin

HCL nr. /

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratice PESCOTIM SA

Administratori

Criterii

sau Optional (Opt )
Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Administrator 3

Obligatoriu ( Oblig)

1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al

intreprinderii publice oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig

o | 1.2.5 Legislatie oblig

E 1.3 Competente de guvernanti corporativi

]

g ' 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1

© | 1.3.2 Rolul consiliului oblig

™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1

1.4 Competente sociale si personale

1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezd oblig | 1

1.5 Experienti locala si internationala

Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societétii si alte

| domenii relevante opt 0,5

1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autorititi sau insgifutii
publice




| Competente de conducere oblig
1
:I
2.1 Reputatie personald si profesionald oblig [ 1
5 | 2.2 Integritate oblig [ 1
S | 2.3 Independentd oblig| 1
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1
«i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1 |
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
— | 3.1 Numair de mandate oblig | 1
o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
> - . .
g 3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
5 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
2 2| administrator sau de director 1
8. 5[3.4 Experientd in conducerea unei societiti sau | oblig
£ 8| regii autonome
£
3 |1
E 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
Subtotal _ _ _

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

Comisia de selectie:

EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentald prin dna. Magdalena Radu, membru comisie

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
4

7
/;ﬁ/
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