Anexa nr. 1 la Dispozitia nr.zly_ / 19.99. 20?/3

SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in

Consiliul de administratie al Societifii PESCOTIM S.A.

Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul

in care actioneaza intreprinderea publici

Prin intrarea in vigoare a 0.U.G. nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura, s-a urmarit
introducerea unui cadru juridic care si fie in acord cu reglementirile Uniunii Europene,
unul dintre scopurile principale ale adoptirii acestui act normative fiind eficientizarea
administrarii si exploatarii durabile a resurselor acvatice vii. Astfel, prezenta ordonania de
urgentd reglementeazd protectia, conservarea, administrarea si exploatarea resurselor
acvatice vii, activitatea de acvaculturd, procesarea si comercializarea produselor obfinute

din pescuit si acvaculturs, cind aceste activititi se realizeazi:
a) pe teritoriul Roméniei;

b) in apele de sub jurisdictia nationald a Romaniei de citre nave sub pavilion romén sau

sub pavilionul altor state.

Responsabilitatea privind definirea si implementarea politicii referitoare la conservarea si
administrarea resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole naturale, la
acvaculturd, la procesarea si organizarea pietei produselor pesciresti, la structurile de
pescuit si acvaculturd revine Ministerului Agriculturii §i Dezvoltirii Rurale, prin Agentia

Nationald pentru Pescuit si Acvacultura.

De asemenea elaborarea strategiei nationale si a reglementirilor referitoare la conservarea
si managementul resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole naturale, la
acvaculturd, la organizarea piefei produselor pesciresti, la structurile de pescuit si
acvaculturd, precum si implementarea si controlul aplicdrii si respectirii acestora sunt

atributul Agentiei Nationale pentru Pescuit gi Acvaculturs.
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actiuni, in contextul trasat de starea actual3 a sectorului. Scopul Planului strategic este de a
stimula competitivitatea, a consolida si dezvolta sectorul de acvaculturi romanesc, in mod
durabil, din punct de vedere economic, social dar si din punct de vedere al mediului
inconjuridtor. In acest sens, implementarea planului trebuie si fie in stransi legiturd cu
strategiile nationale si europene complementare sectorului de acvaculturs.

I. Introducere

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza
ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important
de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societati avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale si prin
activitatea si rezultatele lor financiare, au influenta asupra stabilitatii si dezvoltarii
economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationala,
prudenta si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales
printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicand legislatia in
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practice in domeniu,
reprezinta un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice OUG nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completari si Hotdrirea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de ur a a Guvern
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, care reglementeaza
printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societatilor publice precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a
statului.

In acest sens, Primaria Comunei Ghiroda publica prezenta Scrisoare de asteptari, document
de lucru care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare ale

Societatii PESCOTIM S.A..
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- Prezentul document a fost elaborat in conformitate cy dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu dispozitiile art. 28 din
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei
scurte de pana la 5 candidatj pentru fiecare post, a clasamentelor acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementatii prevederilor
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile Hotirarii Consiliului Local al Comunei
Ghiroda nr. 230/13.09.2023 privind mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in
Adunarea Generalj a Actionarilor Societdtii PESCOTIM S.A. de a vota punctele fnscrise pe
Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 13.09.2023 si cu cele ale Hotdrarii AGA
PESCOTIM S.A. nr., 07/13.09.2023.

II. Domeniul de activitate . Legislatie specifica. Structura actionariatuluj

Societatea PESCOTIM S.A. este o societate pe actiuni, avind Ca actionar majoritar Unitatea
administrativ teritorial Comuna Ghiroda, prin Consiliul Loca) Ghiroda, conform
prevederilor Hotirarij Adunirii Generale a Actionarilor nr.1/15.03.2023 si nr.
2/24.04.2023 si functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile republicata,
Ordonantei de Urgenti nr. 57/2019 privind Coduy] administrativ, republicats, cy
modificdrile si completjrile ulterioare, Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Societatea are sediu] social in localitateg Biled, nr. 224, cam. nr, 3, parter stdnga, jud. Timis
si are urméitoarele puncte de lucru:

- Punct de lucru Ferma piscicold Timisoara - Ghiroda, judetul Timis,

- Punct de lucru Ferma piscicold Banloc, judetul Timis;

- Punct de lucru Ferma piscicold Sacosu Turcesc, judetul Timis;

- Bazin de desfacere situat in Timisoara, P-ta Badea Cartan, strada Mihail Kogilniceanu,
spatiu comercial nr. 12, judetul Timis;

- Bazin de desfacere situat in Timisoara, str. lancu Vicsrescu, Piata losefin, spatiul
comercial nr. 131, judetul Timis. Societatea este persoana juridica romana, avand ca forma
juridica de societate pe actiuni, activitatea acesteia fiind reglementata de actele constitutive

si se desfasoara in conformitate cu legislatia romana in vigoare.
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Societatea a inceput sa functioneze sub forma societatii pe actiuni cu actionar majoritar -
Unitatea administrativ teritoriald Comuna Ghiroda, de la data adoptirii Hotirarii AGA nr. 1
din data de 15.03.2023 si implicit de in urma perfectirii Contractului de vinzare-

cumpadrare de actiuni si cesiune de creantd, avand ca activitate principal acvacultura.

Capitalul social total subscris si virsat este de 3.987.434,55 1ei, impdrtit in 1.594.973,82
actiuni nominative a cate 2,50 lei fiecare, din care 3.154.889,6 lei aport in numerar si
832.544,95 lei aport in naturj, iar in ceea ce priveste structura actionariatului, acesta este
compus din:

1. Unitatea administrativ teritorialdi Comuna Ghiroda, prin Consiliul Local Ghiroda, cu
sediul in Ghiroda, strada Victoria nr. 46, judetul Timis, avind CUI 5517220, reprezentatd
legal prin primar, dl. lonut Stinusoiu, detine un numir de 1.594.973,82 actiuni, in valoare
de 3.974.508,02 lei, reprezentdnd 99.675781% din capitalul social total, avand cota de
participare la beneficia si pierderi de 99,675781%;

2. CARABET SORANA, cetitean roman, identificatd cu pasaport seria ROU nr. 13453597,
eliberat de autoritétile romane, domiciliatd in Timisoara, Bd. Vasile Parvan, nr. 28, sc. B,
ap.15, judetul Timis, detine un numir de 4 (patru) actiuni, in valoare de 10 lei,
reprezentand 0,00025078% din capitalul social total, avand cota de participare la beneficii

si pierderi de 0,00025078%.

1. Consiliul de Administratie

Societatea PESCOTIM S.A. este administrata in sistem unitar, de catre Consiliul de
Administrafie format din trei membri cu un mandat pe sase luni, persoane fizice, cu
experientd in activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice
profitabile sau a/al unor societiti profitabile din domeniul de activitate al societatii. Cel
putin doi dintre membrii Consiliului de administratie trebuie si aib3 studii economice,
juridice, contabilitate de audit sau financiar si experienti in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu poate fi selectat mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul

autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritii sau institutii publice.
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Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicat, cu
modificdrile i completarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si pot fi revocati prin hotirare a Adunirij

generale a actionarilor.

A,

si secretele comerciale ale societdtii la care au acces n calitatea lor de administratori,

Aceastd obligatie le revine si dupd incetarea mandatulyj de administrator.

Membrii consiliuluj de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun Administrator.

Membrii consiliului de administratie fsi vor exercita mandatul cy loialitate, in interesul

societatii,

Lucririle Consiliuluj de administratie sunt prezidate de presedinte, jar in lipsa acestuia, de
unul dintre membrij Consiliului de Administratie.
Presedintele umeste un secretar fie dintre membrij Consiliului de administratie, fie din

afara acestuia.
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Pentru validitatea deliberdrilor Consiliului de Administratie este necesars prezenia a cel
putin jumdtate plus unu din numirul total al membrilor. Hotdrarile sunt luate cu
majoritatea voturilor membrilor prezenti.

Presedintele Consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a
voturilor.

Hotérérile Consiliului de administratie luate in limitele legii si ale prezentului statut sunt
obligatorii chiar §i pentru administratorii care nu au luat parte la adunare sau care au votat
impotriva.

Dacéd presedintele in functie al Consiliului de administratie nu poate sau fi este interzis si
participe la vot, ceilalti membri ai Consiliului de administratie vor putea alege un
presedinte de sedin{4, avind aceleasi drepturi ca presedintele in functie.

Dezbaterile Consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate
de presedinte cu cel putin 5 zile tnainte de data tinerii sedintei. In cazuri urgente, termenul
pentru convocare poate fi redus la 24 ore. De asemenea, daci se asiguri prezenta tuturor
membrilor, convocarea poate fi si de indati. Dezbaterile se consemneaz3 in procesul-verbal
al sedintei, care se scrie intr-un registru sigilat si parafat de presedintele Consiliului de
administratie.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor,
ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numirul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesul verbal este semnat de citre presedintele de sedintd si de catre cel putin un alt
administrator.

Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de administratie redacteazi hotirarea
acestuia, care se semneaza de citre presedinte.

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

a)  aproba structura organizatorici si regulamentul intern al Societatii;

b) rdspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competentd de citre
Adunarea generald a actionarilor;

c) numeste si revoca Directorul /Directorii si evalueazi activitatea
Directorului/Directorilor; evaluarea va viza atat executia contractului de mandat, cit si a
planului de management;

d) supune anual Adunirii generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, situatiile
financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si

proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru noul exercitiu financiar;
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e) stabileste competentele si nivelu] de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt si mediy si aprobi eliberarea garantiilor;

f)  aprobi programele de dezvoltare si investitii;

g) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
generald a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care este mandatat;

h) Indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea generalj a actionarilor sau care
sunt prevazute de legislatia tn vigoare.

(1) Daci este cazul, Adunarea generald a actionarilor poate decide completarea say

(2) Mandatul administratorilor in functie fnceteazi de drept la data numirii noilor

administratori. in acest caz, administratorii nu sunt Indreptititila daune-interese.

IV. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneazi Societatea
Pescotim S.A.
Obiective principale:

......

1. Consolidarea rezilientei si a competitivititii;

N

Participarea Ia tranzitia verde;

w

Asigurarea acceptdrii sociale si a informarij consumatorilor;
4. fmbunétép'rea cunostintelor si a inovirii,
Obiective strategice
1.1.Consolidarea rezilientei si a competitivitatii
1.1.1. Accesulla spatiu si apa
a) Obiectiv specific 1: Clarificarea regimului juridic al proprietdtii terenurilor
aferente amenajdrilor piscicole
b) Obiectiv specific 2: Intabularea terenurilor aferente amenajdrilor piscicole si
simplificarea accesului la apd si spatiu
c) Obiectiv specific 3: Identificarea zonelor cu potential/favorabile pentru
acvaculturj
d) Obiectiv specific 4 Readucerea in circuity] piscicol a suprafetelor abandonate

1.1.2. Cadrul administratiy si de reglementare
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a) Obiectiv specific 1: Modificarea cadrului de reglementare a activitdtii de
acvaculturd, prin elaborarea legii acvaculturii si a legislatiei subsecvente
b) Obiectiv specific 2: Elaborarea unei proceduri unice de concesionare a unui teren
din domeniul public sau privat al statului in vederea practicdrii acvaculturii,
indiferent de proprietarul/administratorul terenului
c) Obiectiv specific 3: Reducerea perioadei de obtinere a licentei de acvacultura
d) Obiectiv specific 4: Aplicarea cadrului legislativ privind pierderile datorate
restrictiilor de mediu/pradatorilor ihtiofagi si elaborarea cadrului legislativ privind
acoperirea pierderilor datorate inundatiilor si/sau secetei

1.1.3. Sanadtatea si siguranta alimentari

a) Obiectiv specific 1: Crearea de coduri de conduit pentru fermele de acvaculturs

b) Obiectiv specific 2: Sustinerea cercetdrii stiinfifice in vederea dezvoltirii de

produse/scheme de tratament si/sau preventie noi

1.1.4. Adaptarea la schimbarile climatice si atenuarea efectelor

a) Obiectiv specific 1: Identificarea efectelor schimbirilor climatice in acvaculturs

b) Obiectiv specific 2: Dezvoltarea pepinierelor piscicole

1.1.5. Organizarea pietei si a producitorilor

a) Obiectiv specific 1: Intirirea rolului organizatiilor de producitori

b) Obiectiv specific 2: Sustinerea asocierii fermierilor

1.1.6. Control

a) Obiectiv specific 1: Intdrirea capacititii administrative pe inspectie si control a ANPA

b) Obiectiv specific 2:Armonizarea legislatiei specifice comercializirii produselor din

acvaculturd

1.1.7. Diversificarea si valoarea adiugati

a) Obiectiv specific 1: Diversificarea speciilor de cultur prin introducerea de specii cu

perspective de piata

b) Obiectiv specific 2: Crearea de valoare adiugati a produselor din acvaculturd prin

procesarea productiei proprii si comercializare direct din ferm3

c) Obiectiv specific 3: Promovarea activititilor complementare activitatii de acvaculturi

1.2, Participarea la tranzitia verde
1.2.1. Performanta de mediu
a) Obiectiv specific 1: Modernizarea unititilor de acvacultura traditionale prin

promovarea tehnologiilor multitrofice integrate
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b) Obiectiv specific 2: Identificarea si Cuantificarea serviciilor aduse ecosistemului
aceste servicii
c) Obiectiv specific 3: Conservarea potentialului genetic al speciilor de pesti cu
perspective de piati sau cu potential ecologic (mihalt, mreana, salau, somn, etc.)
prin dezvoltarea tehnologiilor de reproducere artificialj, dezvoltare post-
embrionar si de crestere

1.2.2, Bunistarea animalelor

a) Obiectiv specific 1: Dezvoltarea si implementarea de bune practici in acvaculturj

b) Obiectiv specific 2: Identificarea si evaluarea unor indicatorj de evaluare a bunistirii

pestilor

1.3. Asigurarea acceptarii sociale si a informarij consumatorilor
1.3.1. Informarea consumatorilor
a) Obiectiv specific 1: Organizarea unei campanii nationale privind consumul] de peste din

acvacultur3
b) Obiectiv specific 2: Promovarea produselor rezultate din acvacultura traditionald

1.3.2. Integrarea acvaculturii in comunitatile locale

acestora

1.4. imbunété;irea cunostintelor si a inovirii
a) Obiectiv specific 1: Sustinerea cercetirii stiintifice si a dezvoltirij tehnologice pentru
dezvoltarea acvaculturii si sustinerea deciziilor
b) Obiectiv specific 2: Promovarea si stimularea parteneriatelor cercetare -
administratie - producitori
c) Obiectiv specific 3: Atragerea tinerilor si stimularea formirii profesionale in

domeniul acvaculturii

V. Autoritatea publici tutelar3 isi Propune urmatoarele obiective strategice :

A) Eficienta economica
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a) Optimizarea permanenta a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
b) Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate;

c) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

d) Dezvoltarea durabild a zonei de pescuit si acvaculturd prin stimularea de investitii,
Crearea de oportunitifi economice si sociale, promovarea zonei si imbundtdtirea calititii

vietii locuitorilor sii

B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

a) Actiuni ( masuri ) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;

b) Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;

c) Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor prestate;

d) Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

e) Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

f) Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi;

g) Modernizarea si reabilitarea infrastructurii, in beneficiul populatiei si al mediului din

comuna Ghiroda in scopul indeplinirii obligatilor.

C) Orientare catre client
a) preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
b) imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea

permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene.

D) Grija pentru mediu

a). o abordare coordonat3 si integratd in ceea ce priveste managementul mediului;

b). responsabilitate si transparentd prin implicarea pirtilor interesate, relevante, la toate
nivelurile;

). 0 mai bund intelegere a efectelor cumulative si combinate precum si, interactiunile
dintre utilizatorii de resurse si intre utilizatorii de mediu;

d) Gestionarea rationala a resurselor naturale;

e) Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

f) Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.
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E) Competenta profesionala

a) Perfectionarea sistemuy] de munca si Mmanagement, cu respectarea permanenta a cadruluj
legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare

b) Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici sj proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training

¢) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

F) Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe
a) eficienta economica sj Cresterea calitatii serviciilor

b) satisfacerea clientilor prin imbuntatirea calitatij lucrarilor executate sj a serviciilor

G) Obiective si criterij de performanta

a) evolutia volumuluij de activitate;

b) cresterea satisfactiei clientilor si reducerea numarului de reclamatij /sesizari

Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie a] societatii va
include modul de realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat sj Bugetul asigurarilor sociale de stat sj
fonduri speciale;

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul local al Unitatij Administrativ Teritoriale Ghiroda

- Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati.

Viziunea Strategica cu privire la misiunea si obiectivele societatii:

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara se asteapta ca managementuy]
societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitateg lucrarilor si serviciilor

realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea salariatilor.

VL. Indicatori de performanta

Planul de administrare vz include modul de realizare a indicatorilor si criteriilor de
performanta, respectiv-

- Cresterea cifrei de afacerj

- cresterea productivitatii muncij
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- cresterea profitului
- reducerea perioadei de recuperare a creantelor
- incadrarea in consumurile specifice a materiilor prime si materialelor;

- mentinerea lichiditatii generale

VIL Politica de dividende/investitii

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum 50% din
profitul contabil, conform prevederilor OG 64/2001 privind privind repartizarea profitului
la societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.
Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliul de administratie spre aprobare
Adunarii Generale a Acti
onarilor si Autoritatii publice tutelare, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.
Investitiile vor fi orientate cu precadere pentru procurarea de utilaje si productie.

Potrivit 0.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) Rezerve legale

b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea 1AS 29 "Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste. potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
intenationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatii Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul socielatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

f) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a)-e) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub form3i de dividende

sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.



publice

Comunicarea dintre organele de administrare s;j conducere ale Societatii, Autoritatea
publica tutelara sj actionariat se face conform prevederilor QUG 109/2011, privind
guvernanta corporativa 3 intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare, Hotirarea nr. 639 din 27 julie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice

Aceste prioritati sunt posibile prin imbuntatirea comunicarii bidirectionale intre
administratori sj actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cy prioritatile

strategice ale intreprinderij publice.

periodic, vizand in principal, dar fara a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor sj
evolutia indicatorilor de performanta.
In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de

performanta stabiliti in contractele de mandate, membrij Consiliului de administratie au

IX. Asteptarile autoritatij publice tutelare in domeniuy] eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuia Sa guverneze
comportamentul etic sj profesional al administratorilor executivi si neexecutivi precum sj

al directorilor societatii,
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1. Etica manageriala : toti directorii si administratorii societatii vor respecta Codul de
etica. Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza angajatii, tinand cont de
recompensarea identica pentru contributie identica un principiu universal de etica
manageriala. In plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea
intereselor societatii.

2. Profesionalismul : Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societatii trebuie indeplinite cu maxim de eficienta si eficacitate,
la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale ; directorii si administratorii vor depune toate diligentele pentru
cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societatii

3. Impartialitate si nediscriminare : principiu conform caruia directorii, administratorii
executivi si neexecutivi ai societatii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutral fata
de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor
functiei; directorilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct
sau indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe
care o au.

4. Libertatea de gandire si exprimare : principiu conform caruia directorul sau
administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea : principiu conform caruia admnistratorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta : principiu conform caruia activitatile directorilor si a
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii.

7. Confidentialitatea : principiu conform caruia directorii si administratorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu
modificari si completari ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparenta si accesibila, garantand

0 buna comunicare.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii :

- De elaborare a codului de etica si de respectare a acestuia

- De denuntare a conflictelor de interese
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La data inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiuni
prevazute in art.6 din Legea nr 31/1990 cy modificarile sj completarile ulterioare,

mandatul acestuia se va suspenda de drept, fara a fi necesare alte notificari.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind
cheltuielile de capital, reducere de cheltuielj sj alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatij publice tutelare sj ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
si reducerile acestora sunt :

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare |a fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice,

respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului;

- luarea masurilor Necesare pentru achitarea, cu Prioritate, a obligatiilor Ia bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante catre furnizori sj, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
de penalitati de intarziere, dobanzi, etc.

- imbunatatireg procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor
Cu vointa redusa de plata;

- implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigenetelor beneficiarilor;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii gj cresterea performanetelor societatii;

Prioritati specifice pentru mandatul de 4 anj

efectueze cu costuri minime si in conditij de eficienta operationala sj organizationala.

Prioritatea specifica o reprezinta calitatea lucrarilor efectuate.



